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 :ةمدقم

 يتلاو ،ةجَّيـسُلما ةينكـسلا  تاعمجُلما ةرهاظ ةـشقانم فدهتـسي لمعلا اذه

 ،ةيلاعلا راوـسلأا اهب طيحُت يتلا ةينكـسلا قطانلما وأ ،"دنوابموكلا" ـــــب فرعُت

ـشو تلاليڤ ينب ام( ةعونتمو ،ةزيمتم ةينكـس تادحو لىع لمتـشتو  ،)ةينكـس ققُ

 اًنايحأو ،قئادح اهطيحُتو اهللختيو ،ةٍقدب ططخمُو زيمتم دحاو ميمــصت اهعمجي

 .ةيهيفرت تامدخو ،ةحابس تامَّماح اهيف دجوي ابًلاغو ،تايرحب

 مادختــسلااو ،ةماعلا ةيكللما في كترــشت ،ةجَّيــسُلما ةينكــسلا  تاعمجُلما نإ

 ةــسارحو ،نملأا رفاوت اهيف ابم ،اهمِّدقت يتلا تامدخلاو تلايهــستلا لكُل ،ماعلا

 نع نوكت ،ةيـنكـــسلا تاعـَّمجُلما هذهـ ةرادإو .اهـيرغو قئادحـلاو ،ناكـلما ةبـاقـرو

 ةمـَّظنمُ حئاولو دعـاوق كانـهو ،بخـَتنْمُ ءانـمأ سلجم وأ / ةرادإ سلجم قيرط

 يجراخـلا لكــــشلا لىعو ،ناكـلما لماجو ةفـاظـن لىع ظافـحلل ،اهـماترحا يغبني

 .)جَّيسُلما عمتجلما وأ( دنوابموكلل

 ؛نيرمأ نم ةينكـسلا تاعَّمجُلما هذه ةرادإ في دُّقعَّتلاو صـصختلا انه ودبيو

 :ماهيناث .هيلع فاشرلإاو ناكلما اذه ةرادإ نع ةلوئـسم ىبرك ةكشر دوجو :ماهلوأ

 ريوطتل تاكـشر ،نمأ تاكـشر( لمـعلابـ مايـقلل ةــــصـــصختمُ تاكـشر عم تادقـاعـت

 نمو ،)اهيرغو ...ةــصــصختم ةبــساحم تاكشر ،ةفاظن تاكشر ،قئادحلا بيترتو

 .ىبركلا ةكشرلا للاخ

 تاكـــشرـلا اهـيف لخـادتـت ةبـعـــص ةيـلمع ،نذإ "دنـوابـموكلا" ةرادإ ةيـلمع َّنإ

 زيمتمو هتاذب لقتسم دنوابموك لك َّنلأو .ةمخض لاًاومأ بلطتتو ،تاصصختلاو

 ةنايصـلل )مخضـ( ليام غلبم عفدب نومزتلم )ناكسـلا وأ( كَّلاـُلما َّنإف ؛هتابلطتم هلو

 رعسـ نمضـ كَّلاـُلما اهددسـ – كنبلاب ةعيدو دئاوف نم قافنلإا متي وأ ،ماع لك في
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 نم مث ،ناكلما ريدت يتلا ىبركلا ةكـشرـلا ليوتم نوكي اهنمو – ةينكــسلا ةدحولا

 .خلإ ...ةفاظنلاو قئادحلاو نملأا في ةصصختلما ىرخلأا تاكشرلا نطابلا

 في ةوقب تدعاصـت – زدنوابموكلا – ةجَّيسـُلما ةينكسـلا تاعَّمجُلما ةرهاظ َّنإ

 ،ينيراقـعلا نيروطُلما تاكـشر تديـازت – عبطلابـ – اهـعمو ،ةيرخلأا تاونـــسلا

 اذه في اننأ لاإ ..دعب مايف لاًيصـفت هيلإ تيأنسـ ام وهو ،ةًلئاه احًابرأ تققحو

 :رومأ ةَّدعِ لىع دكؤن نأ يغبني ،عوضوملل ميدقتلا

 في دوعت ،ةثـيدحـ ةرهاظـ يه لمـعلا اذهـ في اهــــشقانـن يتلا ةرهاظـلا َّنإ -１
 لىع اهراشـتنا نكل ،نيـشرعلا نرقلا نم تاينينماثلا فصـتنم لىإ ـصرم

 ــصرم قيرطو دياز خيــشلاو ،ربوتكأ ٦و ،ةديدجلا ةرهاقلا في( وحنلا اذه

 ..ةروصنلماو ةيردنكسلإا اهمهأ ىرخأ تاظفاحم فيو ،يوارحصلا ةيردنكسإ

 ثيـح ؛نيـــشرعلاو دحـاولا نرقلا نم ينيلولأا نيدقـعلا لىإ دوعي )اهـيرغو

 ءايـرثلأا نم ةبـخنلا بطـقتـــستو اهـنم تائـلما دهــــشت ةرهاقـلا تحـبـــصأ

 .ذوفنلاو ةطلسلا باحصأو

 تايرغتبم طبترت – ةجـَّيـــسُلما ةيـنكـــسلا تاعـمجُلما – ةرهاظـلا هذهـ  -２

 ،)ةبقاعتمُ ةيـسايـس ثادحأو( ةيـسايـسو ةيفاقثو ةيعماتجاو ةيداـصتقا

 ،ةيـنكـــسلا تاعـَّمجُلما  هذهـ ةرئاد عيـــسوت في يربك يرثأتـ اعًـيمج اهـل ناكـ

 – تائلما مث – تاــشرعلا باذتجاو ،عمتجلما ةوفــصو ءايرثلأا باطقتــساو

 ةيلماــسأرلا تلعجو .ةمخــض "تارماثتــسا" نمو ينيراقعلا نيروطُلما نم

 .)ةيلماع وأ ةيبرع تاكاشرب اًنايحأو( يراقعلا عاطقلا ردصتت ةيصرلما

 عيسـوت تايلمع في تطبترا دق ،ةجَّيسـُلما ةينكسـلا تاعَّمجُلما هذه َّنإ -３

 ىبرك ةيراقع تاكشر باذتجا روظنم نم كلذو ،ةلموعلاب ،اهل قوــسلا
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 وأ ،اهـعم تاكـاشر قيقحتو ،يـــصرلما قوـــسلل – ةيـميلقإو ةيـلماعـ –

 ،ىبرك قوّـــسَت زكارم سيـــسأت لىع زِّكرُت ةيراجت تاكشر سيـــسأت روظنم

 دٍاون وأ تاـهيفاـك وأ سبلاملل تادنـارب( ةيـلماـع ءماـــسلأ اـًعورف حتفتو

 .طيحلما ءاضفلا لغتست اهلكو )ةيهيفرت تامدخو

 تاونـــس برع ،"زدنـوابـموكلا" وأ ةجـَّيـــسُلما ةيـنكـــسلا تاعـَّمجُلما َّنإ -４

 ديـدجـ ـــشييعم طنم وأ ةايـح بولـــسأ للاخ نم امـإ ،ةلمـوعلابـ تطـبترا

 ةئـف للاخ نم وأ ،)ةيـزيلجنإ( ةغـلو )يبنجأ( ميلعتو ميّقو ةفـاقـثو ، لموعتم

 مهلمع عقاومو مهحلاــصم قباطتت "ةلموعتمُ ةبخن" اهيلع قلطُي – ةديدج

 .ةيديلقتلا دودحلا ىطختت ىبرك تاكشرو يلماعلا داصتقلاا عم اٍّينقتو اٍّينف

 تاعـماجـلا بلـغأ زُّكرتمو دجـاوت يهو ،اهـيلع دكـؤن ةيـلوأ ىرخأ ةظـحلام -５

 تاعـَّمجُلما هذهـ اهـيف عقت يتلا قطانـلما في ،ةيـلودلـا ةيـبنجلأا سرادلمـاو

 ةديدج لايجأ في زِّكرُتو ةينغلا سرُلأا ءانبأ بطقتـــست مث نمو ،ةينكـــسلا

 .عمتجلما نع زدنوابموكلا لازعنا في مهسُتل )ةغللاو كولسلاو ةفاقثلا(

 طبترت ةثيدح ةرهاظ ةــسارد فدهتــسن اننإ ،ةمدقلما هذه في لوقلا ةــصلاخ

 انه نمو .اهنع ةقِّمعتُلما ةباتكلا ردنيو ،ةـــسايـــسلاو داـــصتقلااو عمتجلماب

 ناكلماو نامزلا داعبأ فـشكي ،داعبلأا دِّدعتمُ ،لماـشو لماكتم باترقا ىنبتن

ـــسرفيُ يذلـا ،"يبهذلـا ثلـثلما" هنـأبـ انـه هنـع ِّبرعنُ امـ وهو ،ـــشربلاو  اذهـ ِّ

 .زدنوابموكلا ةيعونو ددع في دعاصتلا

 اننأ ،ةساردلا هذه قايس في ينعي ،هيلإ انشرأ يذلا "يبهذلا ثلثلما" اذه َّنإ

 :يهو ،اعًم لعافتت ،داعبأ ةثلاث ،لاًيصفت ،لوانتن فوس
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 موختلا في اهـبلغأ عقت يتلا ،هذهـ ةديـدـجلا نكامـلأا ةيـهامـ "ناـكلما" -１
 فوــس "ناكلما ايجولويــسوــس" َّنإف انهو ؟اهحملام يه ام ،ةيوارحــصلا

 .نامزلاو شربلاب هتقلاعو ناكلما مهفل يرثكلا فيضت

 امو ؟مه نم ،)زدنوابموكلا( نكاملأا كلت في نوـــشيعي نيذلا "ـــشربلا" -２

 وأ ،نياكـلما كارَحِلا ةلـاحـ مهل أيـه يذلـا نامـزلاو ناكـلما عم مهتلاعافـت

 مهتماـــس اـمو ؟)نياـكلما كارَحِلا نم عـــسوأ وهو( يعماتجلاا كارَحِلا

 ؟ةيداصتقلااو ةيعماتجلااو ةيفاقثلا

 نم هدهـــش امو ةيداـــصتقا تاُّيرغتو تلاوحت نم هنمـــضت ابم ،"نامزلا" -３

 روطتلا بناج لىإ ،ةيميّقو ةيفاقث تاُّيرغتو ،ةعباتتم ةيـــسايـــس ثادحأ

 نم لقأ  فيو – انمامأ رَّولب ،لاصـتلااو تامولعلما تايجولونكت في لهذلما

 اهباطقتــساو ،ةجَّيــسُلما ةينكــسلا تاعَّمجُلما ددع دعاــصت – دوقع ةثلاث

 مهعيمج .ةطــــسوتلما ةقـبطلا حئاشر ضعبو ،ءايـرثلأا نم عمتجلما ةمـق

 تقَّمع ،ةديدج ةًيقبط ازًومر نونبتيو ،ةـــصاخ ةفاقث نع نوِّبرعُي ابًيرقت

 .تاقبطلا ينب ةوجفلا

 اذهـ بذتـجا اذالمـ وه ،ةمـدقـلما هذهـ في ةمـهلما ةلـئـــسلأا دحـأ نوكي دقـ

 ؟ةيسايسلا مولعلا ةثحاب انأو يمماتها عوضولما

 روعــش ينباتنا ،تاونــس عــضب ىدم لىعو ،٢٠١١ رياني ةروث دعب عقاولا في

 بياذجـنا ناكـ هــــسفن تقـولا فيو – يداعـلما وهو – يتماقـإ ناكـم في نامـلأا مدعـب

 اهميمـــصت ةقدو اهلماج تـــسلمو ،راوـــسلأا فلخ ةديدجلا نكاملأل ـــصيخـــشلا

 يرارق ناكـ ،٢٠١٦ ماعـ فيو ،ةدودحـم تاونـــس دعـب ..اهـب نملأا رفاوتو قئادحـلاو

 ةينكسـلا  تاعمتجُلما دحأ  في ةيصـوصـخلاو ءودهلاب عاتمتسـلااو ،تيايح طنم يريغت
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 دادعـإ دعـبو ،٢٠١٧ ماعـ فيو .ىبركلا ةرهاقـلا في عمجتلا ةقـطنم في ،ةجـَّيـــسُلما

 عم( كانـه لىإ لياحـرت ناكـ ،دنـوابـموكلا في ةديـدجـلا ةيـنكـــسلا ةدحـولا ةئـيهتو

 ئداهلا نكــسلماب ةًيرــصق ةًترف تُدعــسو .)يداعلما في ميدقلا ينكــسب يظافتحا

 رعــشأ تأدب نكلو ..ناكلما ةرادإ في ةديدــش ةقد عم ،ليوح قئادحلابو ،ليمجلا

 لوخدلـل – نملأا تابـاوبو ةيـلاعـلا راوـــسلأا تنـاكـو ،عمتجلما نع "ةلـزعلابـ"

 ةديدج رعاــشم لىإ ةفاــضلإاب اذه ،قيــضلاب روعــشلا يّدل دِّلوُت – جورخلاو

 ناكـ انـه نم ..)ينع ةبـيرغ ةفـاقـثو ةغـل( ناكـلما اذهـ لىإ يمتنأ لا يننأبـ ،ينقِّرؤُت

 مايأ ةَّدعِب "ةعَّنــصُلما ةعتلما" هذه نم ءافتكلااو ،يداعلما في مئادلا شيعلاب يرارق

 .طقف عوبسلأا ةياهن وأ تازاجلإا في

 ،ةيرثك تلاؤاست يقماعأ في تراثآ ،ةيروعشلا ةيتايحلا ةبرخلا هذه نكلو

 طيحلما جايــسلا وأ لياعلا روــسلا له :اهنم ؛اهل ةباجإ نع ثحبلا لواحأ تنك

 مه ،ليمجلا دنوابموكلا اذه ناكــس نم ــشربلا نأ مأ ؟ةلزعلاب نيرعــشأ يذلا وه

 "نيدِرَوَتسْـمُ" لي ةبسـنلاب مهبلغأ ؟عيمجلا نع لاصـفنلااب يروعشـ في اوببسـت نيذلا

 مهنأ ءاقـدــــصلأا دحـأ يربعت ترَّكذتـو ،طقف ةيـزيلجنلإا نوثدحـتيو جراخـلا نم

 لىعو اٍّيجيردتو ،رارقلا نع ئياـضرو نيزاوت تدعتـسا لاوحلأا يأ لىعو .."ينبَِّلعَمُ"

 .نايرجلا ءلاؤه مه نم لىإ تلَّصوت ،ةليلق تاونس ىدم

 مه نم دِّدحـُت ةئـماقـ لىع تلــــصح ،ةرادلإابـ ةبـيطلا يتقلاع للاخ نمو

 ةفـرعلما نم ديـزلما "نِّزخَُت" ةركاذلـا تنـاكـ اٍّيـجيردتـو ..مهلمع عقاوم امـو ؟كلالما

 .مهنيب ةيربك تافلاتخا كانه لب ،ينلثماتم اوسيل مهنأو ،شربلاو ناكلما نع

 ماع لياوح ذنم ،ةرهاظلا هذهل ةقِّمعتُلما ةـــساردلاب تلغـــشنا دق تُنك اذإو

 ددع دعاـصت تقولا كلذ للاخ يمماتهلا تفلالا ناك هَّنأ لاإ ،طقف ماعلا فـصنو
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 لابقإ رارمتسـاو ،اضًـيأ ةيدالما اهتميق عافتراو ،ةجَّيسـُلما ةينكسـلا تاعَّمجُلما هذه

 ذنم هيلع تناك ماع ،اهنثم فاعضأ فاعضأ دادسو ، نكاملأا كلت لىع "شربلا"

ــــضيأ انـهو .ةَّدعِـ تٍاونـــس  مرهلا ةمـق في ةوفـــصلاو ءايـرثلأا ددعـ ديـازت تُكـردأ اً

 يتلا ةيداصتقلاا داعبلأاب لمعلا اذه في مماتهلال اعًفاد كلذ ناكو ،يعماتجلاا

 .ةجَّيسُلما ةينكسلا تاعَّمجُلما ةرهاظب طبترت

ـع يرادــــصإ نم مغرلاـبو  ينكل ،٢٠٢٣ ماـع لـبق ،ةزيمتم لماعأ ةَّدِ

 يذلا دنوابموكلا يأ ؛ناكلما اذهب يتقلاع نم – ةثحابك – ةياغلل تدفتـــسا

 قلاطلا ةرهاظ نع ٢٠٢٣ ماع ردــص يذلا بياتك نإف كلذ نم .هيلإ بــستنأ

 تاديـــسلا نم ةعومجم عم ةيعماج ةيرؤب تاـــشقانم نمـــضت دق ،ـــصرم في

 كلذ رفوو ،)يربك نهددع فــسلألو( ينكــسلا عَّمجُلما اذه في )علخلاب( تاقلطلما

ـــضَف يتلا "ةيثرلا ةعوجلما" هذه ينب ةنراقلما ةـــصرف  اهيرغو ،علخلاب قلاطلا تلَّ

 كارحلا" بياتك َّنإف كلذك ..ايندلا وأ ةطسوتلما تاقبطلا لىإ يمتنت تاعومجم نم

 ،نياكلما كارَحِلا نِّوكمُ لىع زَّكر دق ،٢٠١٩ ماع ردص يذلا ، "صرم في يعماتجلاا

 فيرعلما يديـــصر لىإ تُفـــضأو ،يعماتجلاا كارَحِلاب هطابترا مدع ةيرثك نايحأ فيو

 ءاوجأ في شيعت تنـاكـ يتلا ةروـــسيلما تائـفلا لاقـتنا نع ِّبرعيُل "لاحـترلا" موهفم

 .ناملأاو ءودهلا نع ثحبلل "زدنوابموكلا" لىإ ،ةرهاقلاب ةيقار

 ،دنوابموكلا في ةايحلل ةيـصخـش ةبرخ يّدل حبـصأ ،تاونـس ةَّدعِ برعو اذكهو

 ةــسارد في قُّمعَّتلل – ةثحابك – لي بابلا حتفت ،ةفرعمو تامولعم لي ترفاوت ماك

 ةسارد ةيمهأ تُكردأ ،ةدودحم تاونسـ برعو ،اضًـيأ اٍّيجيردتو .ةينكسـلا تاعَّمجُلما

 لإ جاتـحتو ،لمـاكـتلاو لومـــشلا لىإ جاتـحت يتلا هداعـبأ دُّقـعَتو ،عوـــضولما اذهـ

 .ةرهاظلا قِّثوُت ةيمسر تانايب
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 في ،ةجَّيـــسُلما ةينكـــسلا تاعَّمجُلما ةـــسارد ةيمهأ زاجيإ نكملما نمو -أ

 :ةيلاتلا طاقنلا

 لىولأا ةرلما يهف ؛ــصرم في نيارمعلا دادتملاا خيرات قيثوتو دــصر -１

 ةيوارحــصلا موخُّتلا بذتجت ،ــصرلم صراعلماو ثيدحلا خيراتلا في

 سكعت تحبصـأ "ةجَّيسـمُ ةينكسـ تاعَّمجمُ" في ةايحلل ،ـصرم ءايرثأ

 في اهنع يربعتلا مت ماك – "اعًونـــصم لاًماج" وأ "اعًونـــصم اعًقاو" انل

 تاءاــــضف وأ زكارم ليإ تاعـَّمجُلما هذهـ ةيـبلاغـ تلـَّوحتو – تايـبدلأا

 .طقف ءايرثلأا اهيف شيعي ،ةيناكم

 ةطـيرخلا في ُّيرغَّتلا حملام نع انـل فـــشكت ةــــساردلـا هذهـ َّنإ -２

 نع ٢٠٢٤ ماعـلا في اٍّيـئزج انـل بيـجت دقـ يهو ،ـــصرلم ةيـعماتجلاا

 ثحب ،ينمأ للاج .د ناك اذإو ؟ينيـصرملل ثدح اذام :مهلما لاؤـسلا

 اذهـ َّنإفـ ،ةثـلاثـلا ةيـفللأا علطم لبـق قباــــسلا لاؤـــسلل تابـاجـإ نع

 ةينكــسلا تاعَّمجُلما "ةيبذاج" تلالاد نع ثحبلا في رمتــسي لمعلا

 تائـفلا في ءايـرثلأل )ةيـاغـلل ةيـدالمـا اهـتميق عفترت يتلا( ةجـَّيـــسُلما

 في ُّيرغَّتلا طبرن انـهو ،ةـطـــسوتلما ةـقبطلا حئاشر ضعبو ،ةيـلاـعلا

 اننأ يأ ،ةجَّيـــسُلما تاعَّمجُلما ةرهاظ دعاـــصتب ،ةيعماتجلاا ةطيرخلا

 ."ينيصرملل ثدح اذام" راطإ في انلزلا

ــسرفيُ مهم رخآ دعبُ -３  ُّيرغتب متهي ،ةينكــسلا تاعَّمجُلماب انمماتها ِّ

 ةٍحـيشر نم اًنـايـحأ اهـنيابـتو ،يـــصرلما عمتجلما في ميّقلاو ةفـاقـثلا

 ةطلـــس" موهفبم فرعُي ام لىع ءوـــضلا يقلُيو ،ىرخأ لىإ ةٍيعماتجا

 ،ةيـلاعـلا راوـــسلأا تاذ ةهـَّفرُلما تاعـَّمجُلما  هذهـ سكعنت ذإ ؛"ناكـلما
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ـــضيأ متهن .اهيف ينميقُلما ـــشربلا كولـــسو ميّقو ةفاقث لىع  ةللادب اً

 – يعماتجلاا كارَحِلابـ متهنو ،ضعبلل هبـاطـقتـــساو "يقبطلا زمرلا"

 ،ةيلاحلا ةظحللا في عمتجلما هدهــشي يذلا – نياكلما كارَحِلا هبلق فيو

 كلاتما لىع بلطلا في قوبــسلما يرغ دعاــصتلا هنع فــشكي يذلاو

 تعـفترا ماهمو ،ةيـنكـــسلا تاعـَّمجُلما هذهـ لخـاد ةيـنكـــس تادحـو

 .اهراعسأ

 عاطقب – لىولأا ةرلما نوكت دقو – متهت ،عوضولما اذه ةسارد َّنإ -４
 ،صاخـلا عاطـقلا تاكـشر نميّهت ثيـح ؛ـــصرم في يراقـعلا ريوطتلا

 هجـو لىعو( راقـعلا قوـــس لىع ،"ينيراقـعلا نيروطُلمابـ" فرعُي امـو

 اهكلتتم يتلا( لماعلأا عاطق تاكشر عجاترتو ،)زدنوابموكلا صوصخلا

 ذنم "ةلودلا تاحورط" نمضـ تحضـأ تاكشرـلا هذه نإ لب ،)ةلودلا

 تايلمع دــصر َّنإ ..ةداحلا ةيداــصتقلاا ةمزلأا قايــس في ٢٠٢٣ ماع

 مهم باترقا وه )راوــسلأا فلخ( ةينكــسلا تادحولل عيبلاو بلطلا

 .يموقلا داصتقلااب هتقلاعو ، عاطقلا اذه تايداصتقا مهفل

 تلاوحتلاب اهتقلاع يه ةــساردلا ةيمهأ بابــسأ دحأ َّنإف ايًرخأو -５

 اهتقلاع كلذكو ،بخنلا تاُّيرغتو ــصرم في ةعباتتلما ةيــسايــسلا

 رعـس ضفخنا ينح( ةيعماتجلااو ةيداـصتقلاا تاـسايـسلا تاُّيرغتب

 ريوطتلا تاكشر تاعيبم تعفترا ،٢٠٢٣ ماع ةياغلل يـــصرلما هينجلا

 َّنإفـ ىرخأ ةٍيـحانـ نمو ،)هقـبـــس يذلـا ماعـلا نع ٪٢٨٠ يراقـعلا

 اذه ةيمهأ ِّسرـفُت يتلا بابسـلأا نمضـ ،ىرخلأا يه تدََب دق ةلموعلا

 روظنم نم ءاوـــس( ةـــساردلا هذه عوـــضوم لىع اهتايرثأتو ،لمعلا
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 في ينيراقعلا نيروطُلما ينب تاكاـــشرلا روظنم نم وأ ،ميّقلاو ةفاقثلا

 ةبـخنلا" روظنم وأ ،ةيـبرعلا ةقـطنلماو  برغلا في مهئارظنو ،ـــصرم

 .)ةجَّيسُلما ةينكسلا تاعَّمجُلما وحن تهجتا يتلا "ةلموعتلما ةيصرلما

 وأ ،زدنوابموكلا ةرهاظ ةـسارد عوـضوم َّنإف زاجيإبو

 مـــستي ،)ةقلغُلما وأ( ةجَّيـــسُلما ةينكـــسلا تاعَّمجُلما

 تايّرغتلما عم لــخادــتيو ،طبتري هَّــنلأ ،ةــيمهلأاــب

 اهتدهــش يتلا ،ةيعماتجلااو ةيداــصتقلااو ةيــسايــسلا

 قايــسلاب طبتريو ،ةٍيحان نم ةيرخلأا دوقعلا في ــصرم

 .ىرخأ ةٍيحان نم ةلموعلا تايرثأتو يلماعلا

 

 :اهيلع دمتعن يتلا تاودلأاو ثحبلا ةيجهنم – ب

 عوضوم ،"ةجَّيسُلما ةينكسلا تاعَّمجُلما" ةسارد َّنأ لىإ لبق نم انشرأ دق انك اذإ

 ددعـتمُ جهنم وه ثحـبلا في هيـلع دمـتعن يذلـا جهنلما َّنإفـ ؛لخـادتـتو هداعـبأ ددعـتت

 ،لومـــشلاو لمـاكـتلا انـل رِّفوُي وهف ،Multidisciplinary Approach تابـاترقلاا

 انل رِّفوُي ماك ،هذه ةقلغُلما ةينكسـلا تاعَّمجُلما دعاصـت ةرهاظ يرسـفت لىع ةردقلاو

 لعافتت ةثلاث داعبأ يهو ،"نامزلا" تايرثأت كلذكو ،"شربلاب هتقلاع"و "ناكلما" مهف

 .اعًم

 ملعو ،عماتجلاا ملع ينب ةيـديـلقتلا دودحـلا راــــسكنا نع ثدحـتن انـه نحنو

 ملعو ةـــسايـــسلا ملعو ،داـــصتقلاا ملعو ،اثًيدح رَّوطت يذلا ناكلما عماتجا

 تاعـَّمجُلما سيم يذلـا نوناقـلاو ،)ةيـقبطلا زومرلا نم ايًرثك بترقي يذلـا( سفنلا

 دعـاوقلاو ،ضرلأا كُّلـتم نود نكـــسلما كُّلـتم( هوجو ةَّدعِـ نم ةقـلغُلما ةيـنكـــسلا
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 خيراتـلا كلـذكـو ،)اهـيرغو ،ةلـودلـا ضيارأ عيب تايـلمعو ،اهـب رادُتـ يتلا ةيـنوناقـلا

ــــضيأ لفـغن لاو )اهـروطتو ةرهاظـلا هذهـ عبتت(  تاُّيرغتو ،نيارمعلا طيطختلا اً

 .ءايرثلأا اهيف شيعي يتلا نكاملأا دودح مسر تداعأ يتلا "ناكلما ةيفارغج"

 ةيـنكـــسلا تاعـَّمجُلما ةرهاظـ ةــــساردلـ ،داعـبلأا ددعـتمُ باترقلاا اذهـ َّنإ

 كلذ لَّثتم دقو ،اهراوغأ نع فـــشكلل ،دهجلا نم يرثكلا مزلتـــسا دق ةقلغُلما

 :ليي مايف

 ةرهاـظ شقانـت يتلا ،ةثـيدـحلا ةــــصاـخ ،ةيـبرعلا تايـبدلأا ةـعجارم -１

 ضعب ادعـامـ ،ةيـاغـلل ةردانـ تنـاكـ دقـو ،ةقـلغلما ةيـنكـــسلا تاعـَّمجُلما

 ،ةيــــصرلما ةفـاحــــصلا في تلااقـمو ،نيارمعلا طيطختلا لاجـم في تابـاتـكلا

 .عوضولما اذهب شرابم يرغ وأ شرابم لكشب طبترت

 لىإ مجترمُ اهـنم ضعبلاو ،ةرهاظـلا هذهـ نع ةيـبرغلا تايـبدلأا ةعـجارم -２

 زكرلما ،٢٠١٥ ماعـ ردــــص ،.ةيـلماعـ ةنـيدمـ ةرهاقـلا( :اهـمهأ ؛ةيـبرعلا ةغـللا

 ،ايًرثك عوـضولما نم تبترقا ةمجترم يرغ ىرخأ تاباتكو ،)ةمجترلل يموقلا

 يتلا ،"ةــشحوتلما ةيلماــسأرلا" دقتنت ةيبلاغلاو ،ةلموعلا نم اءًزج هرابتعاب

 .ةرهاظلا هذه نع ةلوئسم اهتبرتعا

 يتلا "ناكلما ايجولويـــسوـــس" في ةثيدحلا تايبدلأل ةقِّمعتُلما ةءارقلا -３

 ايـچولوبثرنلأاو ةيـفارغجلا في كلـذكـو ،عماتجلاا ملع في ينثحابـ تبـذتـجا

 تزربأو ،عوضـولما اذه في ثحبلا ترثأ دقو ،ةسـايسـلا ملع مث داصـتقلااو

 تاكبشـلاو ةوقلا تاقلاعو ،ناكلماو شرـبلا ينب لعافتلا اهنم ؛ةمهم ادًاعبأ

 ةغللاو سبللما في يرثأتلا ينعيو ."ناكلما ةطلــسب" فرعُي امو ،ةيعماتجلاا

 وأ ةقلغُلما ةينكـــسلا تاعَّمجُلما ةـــسارد في انمهت يهو ،ةايحلا بولـــسأو
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 ةيـناـكلما ةيـوهلا وهو ايًرثك انـمهي رخآ دـعُب زرب كلـذـك ..زدنـواـبموكلا

Spatial Identity، يح( يّنعمُ ناكم في ناكسـلا ةايحل دسّـجمُ جاتن وهو 

 نورعشـيو ،ناكسـلل ةيعماتجلاا ةناكلماو ةقثلاو رخفلا فيضـت )ةقطنم وأ

 لباقلما في نوكي دق وأ ،)ةقلغُلما ةينكـسلا تاعَّمجُلما ناكـس( اهيف زيمتلاب

 مهروعـــشو تايئاوـــشعلاو ةيرقفلا قطانلما ناكـــس نم اٍّيندتم ارًوعـــش

 مًايّق سكعت تايكولـــس نم كلذ لىع بتتري امو ،يعماتجلاا داعبتـــسلااب

 ةروتكدلل مهلما رادصلإا نم ايًرثك تُدفتسا دقو .ناكسلا ءلاؤه ىدل ةًيبلس

 تراـس يتلا ةيجهنلماو ،)٢٠٢١( "ناكلما ايجولويـسوـس" نع يردق ةيماـس

 .ةساردلا اهيلع

 متي ثيـح ؛نيارمعلا طيطختلا لاـجم في تايـبدلأا ضعب لىإ عوجرلا -４

 ةيللاقتسـلااو ةيصـوصـخلا قلخ لىع هتردقُو ،"ناكلما ميمصـت" ةشـقانم

 ساـــسحلإا قلخو زُّيمتلا اهزربأ ،ةكترـــشم نٍاعمو راكفأ راـــضحتـــساو

 ءماتنلاا نوكي ةطاــسبب( ةيزمرلا تايربعتلاو ةيوهلا لىع سكعنيل ،ناكلماب

 هذـه جذاـنم نمو )اـيلعلا تاـقبطلا ميّقو ةـفاـقثب اـًطبترم دـنواـبموكلل

 ٢٠٠٩ ماعـ ئياوـــشعلا ـــضرحلا نع ضياقـلا ةلـيلج .د هتـمدّقـ امـ تابـاتـكلا

 زياتم نم هنمــضتي امو نياكلما زيحلل يعماتجلاا ميــسقتلا تــشقانو

 .تاضقانتو

ــضيأ مهلما نم ناك -５  اهدهــش تاُّيرغت نع تاباتكلا ضعب لىإ ةدوعلا اً

 تايرثأتو ،نيشرعلا نرقلا نم تاينينماثلا ذنم صرم في يراقعلا قوسلا

 ليماــسأر طنم قلخ لىع ،يداــصتقلاا حاتفنلاا ةــسايــس تايعادتو ،ةرجهلا

 ،زيمتلما يراقعلا قوـــسلا لىإ اهبذتجتو ،ةرداقلا ةينغلا تائفلا لىإ هجوتي
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 تاكـشر نم تاـــشرع -٢٠٢٣ ماعـ – ايًـلاحـ ةحـاــــسلا لىع حرط امـ وهو

 بتـاكـلما ريراقـت تنـاكـو .ةًمـخـــض احًـابـرأ ققحت ينيراقـعلا نيروطُلما

 ادًوجومو اثًيدحو ٍّماهم ارًدصـم ،يراقعلا ريوطتلل ىبركلا ةيراشـتسـلاا

 .ةينوتركللإا ةكبشلا لىع

 ميـقـلـلـ اــهلـيـلـحـتـو يعـماتـجـلاا سفـنـلـا ملـعـ تاــباــتكـ ضعـبـلـ ةدوعـلـا -６

 ؛يميّقلا قـــسنلا في دحـاولا عمتجلما في فلاتخلاا ىدمـو ،ةفـاقـثلاو

 ناج" ثيدح ناك انهو .عراـــستلما يجولونكتلا روطتلا ءوـــض في ةًـــصاخ

 تانلاعلإا انل تمَّدق ذإ ؛"عونــصلما عقاولا" نع ــسينرفلا لماعلا "نايردوب

 ،ةيلاثم ةسرأ نعو ،زدنوابموكلا ناكس ةداعس نع يرثكلا ةيلاتتلما ةمخضلا

 لياثـم عمتجم في شيعت كلـعجت ةقـوبـــسم يرغ تلايهـــستو تامـدخـو

 يرغ "عونـــصلما عقاولا" اذه ةغايـــص في اماردلا تمهـــسأ ماكو .)ايبوتوي(

 في اـًباـجيا ترَّثأ مانيب ،اـهل عمتجلما كاردإ لىع اـًبلـــس ترَّثأو يقيقحلا

 .ةروسيلما تائفلا نم ديزلماو ديزلما باطقتسا

ـضيأ مهلما نم ناك دقل -７  تاُّيرغَّتلا نع تاباتكلا نم تاشرـع ةعجارم ،اً

 ذإ ؛اهدعبو ،٢٠١١ رياني ةروث لبق ،ةقحلاتلما ةيداـصتقلااو ةيـسايـسلا

 لا ،نملأا بايغو ضىوفلا نم ةًلاح ةيلاتتلما ةيـــسايـــسلا ثادحلأا تقلخ

 "ةجَّيسـُلما ةينكسـلا تاعَّمجُلما" لىع لابقلإا نم ديزم لىإ تعفد اهنأ كشـ

 ةًـصاخ( ةقحلاتلما ةيداـصتقلاا تلاوحتلاو تاُّيرغَّتلا َّنأ ماك ،نملأا نع اًثحب

 عمتجملل امًلايإ دشـلأا ىرخلأاو ،٢٠١٦ ماع في يداصـتقلاا حلاصـلإا تاوطخ

 فوـــس امـ وهو ،ثحـبلا لحـم ةرهاظـلا يمانـت في ترَّثأ دقـ )٢٠٢٣ ماعـ

 .لمعلا اذه في ٍّماهم اًناكم هل صصخُن
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 ةيداـــصتقلااو ةيـــسايـــسلا تاُّيرغَّتلا َّنإف زاجيإبو

 في اهـيرثأتـ مهفل انـل ةيـروضر تنـاكـ ،ةيـعماتجلااو

 مُّهـفـتـو ،"يعـماتـجـلاا كارَحِـلـاو نياــكلمـا كارَحِـلـا"

 .ةجَّيسُلما ةينكسلا تاعَّمجُلما لىع اهتاساكعنا

 

 ةئملالما تاودلأاو ،ةساردلا تابوعص – ج

 هذه ةسـاردل ىعسـت يتلا لىولأا اهنا ،ةسـاردلا هذه تابوعصـ زربأ تناك دقل

 ملع تايبدأ لىع علاطلاا يعدتسي ام ،لماكتم لماش باترقا لىع ادًماتعا ،ةرهاظلا

 – ةيرخلأا تاونـــسلا في ايًرثك رَّوطت يذــلاو ،ناــكلما عماتجا ملع مث ،عماتجلاا

 ليلحت ةروضرو ،ــصرم في لىولأا ةرملل ةرهاظلا هذه لثم دهــشي يذلا داــصتقلااو

 روطتو ةـــسايـــسلا ملع روطت لىع ةٍقدب علاطلااو ،ـــصرم في ةديدجلا ةيلماـــسأرلا

 ليإ ةفاـــضلإاب اذه ..نيارمعلا طيطختلاو ،نوناقلا كلذكو ،ةيـــسايـــسلا ثادحلأا

 في ،نيارمعلا دادتـملاا في اًقـشر عـــسوتلابـ ،يخيراتـلا روظنلما نمو ،ناكـلما ايـفارغج

 قايـــس في ،ةـــساردلا لحم ةرهاظلا عـــضو ةيمهأ ينعي اذه لك ..ةيرخلأا دوقعلا

 .عوضوملل ةقد ثركأ مهفب انل حمسي ،لماش

 نم داعـبلأا ددعـتم باترقلال بتـاكـلا يِّنبََتو ،ةهـج نم ةرهاظـلا ةيـمهأ َّنإ

 ةظـحل نم ةيـنكـــسلا تاعـَّمجُلما هذهـ روطتب مماتهلاا مزلتـــسي ناكـ ،ىرخأ ةهـج

 .قيثوتلا لىإ ةجاحلا يأ ،)٢٠٢٣( لمعلا اذه ةباتك خيرات لىإ )تاينينماثلا( اهتيادب

 نم تانـايـب لىع لوـــصحلا ةيـفيك في تابـوعـــصلا مهأ تنـاكـ انـه نمو -

 لياـحلا ددـعلا قيثوتو ةـفرعلم ،ءاــــصحلإاو ةـئبعتلل يزكرلما زاـهجلا

 مًاخضـ ادًوهجم مزلتسـا ام وهو ،اهناكسـ ددعو ،هذه ةينكسـلا تاعَّمجمُلل
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 فيو .)تادايـقلا نم ددعـ( تانـايـب يرفوت زاهـجلا ضفرل كلـذو ،ةثـحابـلا نم

 .)احًيحص كلذ ناكو( ةروشنم ةيمسر تانايب يأ دجاوت ىفن ،هسفن تقولا

 ةدايق عم ةبتاكلا تلــصاوت – لمعلا اذه زاجنإ ةترف فيو – لاوحلأا يأ لىع -

 يرفوت لىع ارًوكشـم هتدايسـ قفاوو ،ءاصـحلإاو ةماعلا ةئبعتلل يزكرلما زاهجلا

 نيدافأ مام ،)٢٠١٧ ماع يوج ريوـــصت( ةروـــشنم يرغ تانايب نم مهيدل ام

 تاعَّمجُلما ددع نايب قيقدتل ىرخأ باوبأ حتف لىإ تيعــس كلذ عمو ..ايًرثك

 ..٢٠٢٣ ماعـ لياحـلا ددعـلابـ ةنـراقـم )٢٠١٧ ماعـ ناكـو( ةجـَّيـــسُلما ةيـنكـــسلا

 )بتـاكـم ةثـلاث( ةديـدجـلا ةرهاقـلا في ةيـراقـعلا بئـاـــضرلا بتـاكـم تنـاكـو

 يهو ،هلك لمعلا اهيلع دنتــسا يتلا ةيــضرفلا تابثلإ كلذو ،ةياغلل ةديفم

 فورظ في ىتح قوبــسم يرغ لكــشب دعاــصتلا لىإ زدنوابموكلا ددع هاجتا

 .)٢٠٢٣( ةقناخلا ةيداصتقلاا ةمزلأا

 عم اهضـعب ،ةيصـخشـلا تلاباقلما نم تاشرـع لىع اضًـيأ لمعلا اذه دمتعا -

 ءارو( ةينكــس تادحو كَّلامُ عم رخلآا اهــضعبو ،ينيراقع ءابرخو ينــسدنهم

 .)راوسلأا

 شيعأ يذلا( ةجَّيــسُلما ةينكــسلا تاعَّمجُلما دحلأ ةلاحلا ةــسارد تناك ماك -

 مهتماسـو ةيفيظولا مهعقاوم امو ؟مه نم ،كَّلاـُلما شرـبلا ةفرعم ةمهم )هيف

 ؟ةيعماتجلاا

 ةرهاظ ءازإ اننأ لىع دكؤت ،عوـــضوملل ميدقتلا اذه ةـــصلاخ َّنإ

 تائفلا بذتجتو ،ةيوارحـــصلا موخُّتلا لىإ دتتم ،ةديدج ةينارمع

 ةلوزعم ةجَّيــسمُ ةينكــس تاعَّمجمُ في شيعتل ،ةروــسيلماو ةيثرلا

 مهنكل ،ةفلتخم تافاقث مهل ـــشرب .راوـــسلأا ءاروو عمتجلما نع
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 يه هذه َّنلأو ..مهتارماثتــساو مهحلاــصم ةيماحل اعًم اورهــصنا

 تبطقتــسا يتلاو ،ــصرم اهدهــشت يتلا لىولأا ةيخيراتلا ةبرخلا

 نم ناك ،راوـسلأا فلخ ةايحلل ةيثرلا تائفلا نم فلالآا تاشرـع

 سيايــس – لماــش قايــس في هيرــسفتو عوــضولما ةــسارد مهلما

 ةرهاظلا هذه قيثوت مهلأا ناكو – فياقثو يعماتجاو يداــصتقاو

 .ةساردلل تابوعصلا مهأ لَّثم ام وهو ،ةيمسر تانايب للاخ نم

 :ةثلاث لٍوصف في ،لمعلا اذه ليصافت لوانتن فوسو

 ةعـيبطو ،ةيـداــــصتقلاا هداعـبأو ،زدنـوابـموكلا موهفمو حملام "ناكـلما" :لولأا

 .ناكلما

 ؟زدنوابموكلا ناكس مه نم :ناكلما اذه في شربلا :نياثلا

 /ناكـسلا ددع ،ةدودحم دوقع في روطت فيكو ،نامزلا برع تاُّيرغَّتلا :ثلاثلا

 .٢٠٢٤ ماع علطم ىتحو ةجيسلما ةينكسلا تاعمجلما ددعو ،كلالما
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 لولأا لصفلا

 

 "ناكلما"

 ليلحتل ناكلما ايجولويسوس فيظوت

 ةجَّيسُلما ةَّينكسلا تاعمجُلما
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 :ناكسلا حملام ددحي ناكلما :لاًوأ

 .نامزلا عمو شربلا عم ناكلما لعافت -أ

 .هيرياعمو ،جَّيسُلما ينكسلا عَّمجُلما وأ دنوابموكلا موهفم  -ب
 .ةجَّيسُلما ةَّينكسلا تاعَّمجمُلل ةديشرلا ةمكوحلا ةيصوصخ -ـج

 .تاعمجلما هذه راوسلأ ةيبرغلا ةفاقثلا ةيؤر فلاتخا -د

 : )زدنوابموكلا( ةرهاظ ليلحت في ةيداصتقلاا داعبلأا ةيمهأ : ايًناث

 .تاوثرلا باحصأ لىع ةيلماسأرلا زيكرتو يقوقحلا روظنلما -أ

 حابـرأو ،اهـراعــــسأ دعـاـــصتو ،ةيـنكـــسلا تادحـولا تاعـيبم دعـاـــصت  -ب

 .نيرِّوطُلما

 ؟2024 – 2023 ماع ةرهاظلا ِّسرفُن فيك -ـج

 .ةزجوم ةتماخ -د
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 تدأ ذإ ؛نامزلا عمو شرـبلا عم ناكلما لعافت زاربإ ،لصـفلا اذه فدهتسـي

 ثادحلأا تاعباتتو تابلقت كلذكو - ةيفاقثلاو ةيعماتجلااو ةيداــصتقلاا تاِّيرغتُلما

 ةطيرخلا في تَّيرغو ،ةجَّيسـُلما ةَّينكسـلا تاعَّمجُلما ةرهاظ دعاصـت لىإ - ةيسـايسـلا

 تائفو »زدنوابموكلا يه - ةديدج نكامأ« مامأ انحبصـأ مث نمو ،ةيعماتجلاا

 كلت لىع دعاــصتم لكــشب لبقُت ،ةروــسيلما تائفلا في ناكــسلا نم حئاشرو

 .اهعم لعافتتو نكاملأا

 ةرهاظلا هذه مهفتن انلعجي ناكلما ايجولويـــسوـــس لىع سيئرلا دماتعلاا

 نيدقـعلا في انـل خيراتـلا لِّجــــسُي ذإ .ةلمـوعلا عم اهـتلاعافـت كلـذكـو ،ةتـفلالا

 ةيـنكـــسلا ءايـحلأا نم ةيرثك تائـف لاـحرت – ةـظحللا هذـه ىتحو - نييرخلأا

 ،كلامزلا ،ةديدجلا ـــصرم ،يتيـــس ندراج :ادًيدحت ةيقارلا ءايحلأا( نلآا ةمحدزلما

 قثويو ،ةرهاقلا لوحو ءارحصـلا فارطأ في ةقلغم ةينكسـ تاعمجم لىإ )..يداعلما

 ةيداـــصتقلااو ةيعماتجلاا ناكـــسلا حملامو روكذلما ديدجلا هجوتلا لـــصفلا اذه

 ةيـنكـــسلا تاعـمجلما هذهـ ينب »ةهـافـرلا« في تافـلاتخلاا كلـذكـو ،مهل ةيـفاقـثلاو

 لءاــستيو ..ةينكــسلا تادحولا هذه اوكلتم نلم ةيدالما تاردقلل اقًفوو ،ةجيــسلما

 تاعمتجلما ةيبلاغ نع ةجَّيسـُلما تاعَّمجُلما هذه بايغ ةبشـ نع لصـفلا اذه اضًـيأ

 ـــسرفي ،ةغـلابـ ةيـمهأ هلـ انـه ناكـلما ..برغلا في ةمـاعـ ةدودحـم يهو ،ةيـبرعلا

 .تاوثرلا باحصأ باطقتسا

 :مهحملامو ناكسلا ةعيبط ناكلما ددحي : لاًوأ

 ايجولويسـوسـ َّنإ )يبهذلا ثلثلما( :نامزلا عمو ،شرـبلا عم ناكلما لعافت -أ

 متـ ةــيعـماتـجـلاا مولـعـلـا نمـ عرفـ يهـ ، sociology Spastically ناــكلمـا

 قايــــس في ةيربكلا هتـيمهأ مغر ،ايـجولويـــسوـــسلا ةيـرظنلا لخـاد هلـهاجـت
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 نم تَّيرغ تايرغتلا هذهـ نلأ ،)ةلمـوعلابـ فرعُت يتلاو( ةيـلماعـلا تايرغتلا

 .مًاخض لاًعافت مهنيب تثدحأو ،شربلا ةفاقث نمو نامزلاو ناكلما ميهافم

 ،اعًم هيف نولعافتيو ـــشربلا هيف يقتلي يذلا Space ءاـــضفلا وه ناكلما َّنإ

 عماتجلاا ملع َّنإفـ مث نمو ،هيـف نودجـاوتي وأ ،هيـف نوـــشيعي يذلـا ناكـلما عمو

 ةلـاحـ« وه ناكـلما ...»ناكـم نودبـ عمتجم لا« هنـأ نم اقًـلاطنا ناكـلما لوانـتي

 ةيفاقثو ةيداــصتقاو ةيعماتجا تماــس رفاوت ىنعبمو ،»اهءاــصقِا نكيم لا ةيئيب

 هتللاد وأ يقبط زمرك ناكلما لاًثم( ـــشربلا تلاعافتب رثأتيو رثؤيو ،ناكلماب طبترت

 .)اذكهو ..ناكلما قلخت يتلا ةيعماتجلااو ةيداصتقلاا

 تايـرظن لىإ لــــصوتلاو ،تايـبدلأا ةعـجارم لىإ ةجـاحـلا تزربأ ةلمـوعلا َّنإ

 ةـيعماتجلاا تلاوحتلاو ةديـدـجلا ثادـحلأل ىنعلما عنـــصت ،راـكفأ وأ ةديـدـج

 ةسـايسـلاو داصـتقلاا ملع في ماعلا هاجتلاا وه كلذ ناك ..ةيسـايسـلاو ةيداصـتقلااو

 زربأ يذلـا عماتجلاا ملع هاجـتا ناكـ امـ وهو ،سفنلا ملعو ايـفارغجلاو نوناقـلاو

 يعماتجلاا عقاولا ةـــساردل ةديدج ميهافم لىإو ةديدج جهانم لىإ ةجاحلا

 ناكلما ةعيبط فيو ،لماعلا ىؤر فيو كولسلا فيو ميّقلا في ةقيمع تايرغت دهش يذلا

 .شربلا عم هتلاعافتو

 ناك -ىبركلا ةيعماتجلاا تلاوحتلاو ةلموعلا راطإ فيو -قايـــسلا اذه فيو

 ..»ناكلما ايجولويــسوــس« زبريل ،عماتجلاا ملع راطإ في روطتي ناكلما موهفم

 تلاعافتلا ةموظنم في نامزلاو ناكلما ءاقتلا لىإ لــصنل ،نامزلا فيــضن انهو

 ،ةفــسلفلا مماتها لحم ناك ناكلما نإ .)ــشربلاو خيراتلاو ايفارغجلا( ةيــشربلا

ـضيأ ايفارغجلاو  ءاقللاو ناكلماب متها خيراتلاو ،)ناكلما ملع اهنأ ضعبلا اهفَّرعو( اً

 ،»اعًـم خيراتـلاو ايـفارغجلا« وه ناكـلما نأ انـل ادبـ مث نمو ..نامـزلاو ناكـلما ينب
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 ناكلما ءاقتلا للاخ نم لاإ ددحتت نأ نكيم لا تاعمتجلما نم عمتجم ةيــصخــشو

ــــضيأ سفنلا ملع نإ ..)ناكـلما ةيـرقبع في نادمـح لماج .د( اعًـم نامـزلاو  متهي اً

 للاخ نم نيرخلآاو مهتاذل مهكاردإ لَّكـــشتيو ،اعًـم سانـلا لعافـتي ثيـح ناكـلماب

 ،ميّقلاو كولــسلا في اعًونت ىنعي نكاملأا عونت نإ .. ناكملل ةيعوــضولما تافــصلا

 ىدمـو يعماتجلاا كــــسماتلا في تافـلاتخاو ،ةيـعماتجلاا تاقـلاعلا عونت ينعيو

 .سناجتلا

 ام وهو ،ناكلما ايجولويـــسوـــس ريوطت في عماتجلاا ءمالع ماهـــسإ لىاوت دقل

 ءاضفلا« موهفم لخدأ "ودروب يريب" لاًثم ؛)1( ةساردلا هذه في ايًرثك هنم ديفتسـنسـ

 فاـــضأ "زنديجو" ،ناكلماب اهرثأتو ةيعماتجلاا تاقلاعلا لىع زيكترلل »يعماتجلاا

 ملع( اهباتك في )ولانيترام( تثَّدحتو ،ــشربلا لعافتو ناكلما ةــسارد في هتاماهــسإ

 ،ةلـدابـتم تاقـلاع ناكـم لكـ قلخي ثيـح ؛»يقئلاعلا ناكـلما« نع ،)ناكـلما عماتجا

 نم مماتهلاا لىاوتي اذكـهو ..ةفـلتخم تاقـلاع جتنتو ،رخآ لىإ ناكـم نم فلتخت

 ةمهم ةلــصحلما نوكتو ،ناكلما ايجولويــسوــس عرف ريوطتل عماتجلاا ءمالع

 ؟اذالم ..ةياغلل

 .ناكلما ايجولويسـوسـ تاسـارد في ةكراشـملل تاصـصـختلا لكُل ةوعد يه -1

 جذومنك ةجَّيسـُلما تاعَّمجُلما ةسـارد - عوضـولما في قمعتلا نأ ظحلن فوسـو

 خيراتلاو داـصتقلاا ملعو ةـسايـسلا ملع نم ينثحاب بذجي - باتكلا اذه في

 ..سفنلا ملعو ةيـفارغجلاو ايـجولوبثرنلأاو عماتجلاا طقف سيلو ،نوناـقلاو

 مولعلا ينب ةــيدــيلقتلا دودــحلا ىطختي تاــباترقلاا ددــعتم لاــجم وه

 .ةساردلا هذه جهنم وهو ،ةيعماتجلاا
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 ةقلاع وأ ةيببسـ ةقلاع كانه نأ ،ةيئاهنلا ةلصـحلما نمضـ اضًـيأ ظحلن فوسـ -2

 ،كولــسلا لىع رثؤي ناكلماف ؛ةيكولــسلا تاــسرمالماو ناكلما ينب ةيلعافت

ـضيأ ـشربلاو ،ينعم زيح في ـشربلل ةيعماتجلاا ةايحلا لىع رثؤيو  في نورثؤي اً

 .)نراقلما دعبلاب متهن انلعجي ام وهو( ناكلما

 كانه نأ ،ناكلما ايجولويــسوــس تاــسارد في انرظن تفلي يذلا ثلاثلا رملأا -3

 اذإف ؛ناكم ِّلكُل ةيخيرات كلذكو ،ةيعماتجاو ةيداــصتقاو ةيــسايــس ةينب

 صاخ روتسد اهل - انتسارد لحم يهو - ةجَّيسـُلما ةينكسـلا تاعَّمجُلما تناك

 ددحـتو ،ناكـلما في Governance مكحلا دعـاوق غيـــصت )ةيـنوناقـ ةحـئلا وأ(

 كلذو( تارارقلا في كَّلاـُلما /ناكـسلا لك ةكراـشم رفوتو ،تابجاولاو دعاوقلا

 مئاق يرغ هجوتلا كلذ َّنإف ؛)ةنيعم ةيعماتجاو ةيداـصتقا ةينب قايـس في متي

 تاـسرمالما هذه نم اٍّيأ عقوتن لا مث نمو ..ةحوتفلما ةيقارلا ءايحلأا في ىتح

 بايغو تاردخلماو ضىوفلاو فنعلا ةفاقث دوـــست ذإ ؛ةيبعـــشلا نكاملأا في

 ..ميّقلاو تايكولسلا فلتختو ةفاظنلاو نملأا

 يتلا ميّقلاو ةفاقثلا نع ةيــساــسأ اياــضق يرثت ناكلما ايجولويــسوــس نإ -4

 تارثؤلما مهأ نمو .ىرخأ نكاــمأ نع فلتختو ،ينعـم ناــكبم طبـترت

 تلاعافـتلا في ةمـدخـتـــسلما ةغـللاو ،ناكــــسلا ةعـومجلم ةيـميلعتلا ةيـفلخلا

 زيمتلاب ساـــسحلإاو )كلاهتـــسلاا ةفاقث اهـنمو( ةدئاـــسلا ةفاقـثلاو ،مهنيب

 عافتراو يقبط ءماتناب روعــشلاو لب ينعم ناكلم ءماتنلااب رخفلاو فلاتخلااو

 ةيرحلا ميّق كلذك ..)ةيرقفلا ةيبعـــشلا قطانلما ناكـــس سكع لىع( ةناكلما

 ةَّينكسـ تاعَّمجمُ« في ةدئاسـلا يه اهيرغو ،هذه ةيللاقتسـلااو ةيصـوصـخلاو

 هذه ةــسرمام ةيرح مهل رفوت مهب طيحت يتلا ةيلاعلا راوــسلأاو ،»ةجَّيــسمُ
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 نم ايًربك امًماتها تلان يعماتجلااو فياقثلا قايسـلاو ةغللا ةيضـق نإ ..ميّقلا

 ،اهـيرغ نع زيمتتو ةيـفاقـث نياعـم ذخـأتـ نكامـلأافـ ..ناكـلما ايـجولوبثرنأ

 ةفاقث انمإو هنكــسن اغًارف سيل ناكلما ..ىنعلما وعناــص مه اهيف ــشربلاو

 .)2( اننكست مًايّقو

 نع تاــساردلا تيأت ،ناكلما ايجولويــســسب مماتهلاا نمــض هنإف كلذك -5

 ةـلحرم في - ةرهاـقلا اـهنمو – ندـلما تزيم يتلا ةدـيدـجلا رهاوظلا

 نم ةلموعلاو ليماـــسأرلا روطتلا ينب ةقلاعلاب مماتهلاا تيأي مث نمو ،ةلموعلا

 اهقوــسو ،رخآ بناج نم »ةجَّيــسُلما ةَّينكــسلا تاعَّمجُلما« ةرهاظو ،بناج

ــــضيأ تيأيـو ،ةوفـــصلاو ءايـرثلأا ينب جئارلا  يعماتجلاا كارحلابـ مماتهلاا اً

 .)3( ةلموعلما ةيلماسأرلا روطتب  ماهطابتراو نياكلما كارحلاو

 تيرغ دق ةيـسايـسلاو ةيعماتجلااو ةيداـصتقلاا اهداعبأ لكب ةلموعلا نإ -6

 روطتلا بعـلو .ةديـدجـ تاءاــــضف تقـلخو ،نامـزلاو ناكـلما ميهافـم نم

 ةيـلماعـ ةفـاقـث دجـاوت في اٍّيــــسيئر ارًود ،لاــــصتلاا ايـجولونكت وأ يجولونكتلا

 نكامأ« في شيعن انحبــصأو ..دودحلا لخاد ةيلحم /ةينطو تافاقثب طلتخت

 برع ةينوتركلإ تاكبشـو ،تايكولسـلاو ميّقلاو تافاقثلا اهيف طلتخت »ةنجهم

 ،ةيجراخلاب ةيلخادلا حلاــصلما طبرت ةيراجتو ةيداــصتقا ةطــشنأو ،دودحلا

 ميـــسقتلا قَّمعت كلـذ ِّلكُـل اجًـاتـنو ..ةوقلل ةديـدجـ نكامـأو تاقـاطـن قلختو

 وأ ،»ةجَّيسـُلما ةَّينكسـلا تاعَّمجُلما« ةيمهأ تدعاصـتو ،ءاينغلأاو ءارقفلا ينب

 نكامأ اهنإ« زنديج اهنع ثدحت يتلاو ةيلاعلا راوــسلأا تاذ ةينكــسلا ندلما

 لازعنا في عمتجلما ةوفــصو ءاينغلأا شيعي ثيح »لىعأ نم ينلوزعلما مــضت

 سىرُت ةيروـصت ةينبأ مـضت" يه ..عمتجلما نع لاـصفناو ،ةينمأ ةـسارح فيو
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 رثاكـتت ،ةلــــصافـ ةيـلاعـ راوـــسأ هلـ نكل ،لياثـم ةديـدجـ ةايـح طنمو "ايـبوتوي"

 ،ةمكاحلا اهدعاوقو اهلكايه قلختو ،ةراجتلاو رماثتــسلااو لالما سأر حلاــصل

 .)4(راوسلأا فلخ نكلو

 نرقلا نم لولأا عبرلا في ودبت ةرهاقلا نأ لىإ ةراــشلإا مهلما نم ايًرخأو -7
 تزواجـت دقـ )5(دمـتعم فطاعـ روتكدلـل اقًـفو – اهـنإ ، نيـــشرعلاو ياحـلا

 تبــــستكاو ،مطقلما زجاحـ اهـلثيم ناكـ يتلا ةيـمدقـلا ةيـفارغوبطلا تابـقعلا

 سيوـــسلا يروحم لىع ةيقـــشرلا ءارحـــصلا بلق لىإ دتتم ،ةددعتم اعًرذأ

 وأ ةعاــس وحن في اهتهجو غولب نم ةعيــسرلا اهقرط اهنكتمو ،ةيليعماــسلإاو

 اهخيرات برع صرـم في ةيناكلما تاقلاعلا اهتفرع لئاسـو لهسـأو عسرأب ينتعاسـ

 ةيـنارمعلا تاعــــسوتلا نع انـه ثدحـتي دمـتعم فطاعـ روتكدلـاو ..ضيالمـا

 عمو ..نيـــشرعلاو يداحـلا نرقلا في ةديـدجـلا ةرهاقـلابـ طبترت يتلاو ،اًقـشر

 دق – ةرهاقلا قشر – ناكلما في نيارمعلا عـــسوتلا هنأ لاإ ،اذه يأرلا ةحـــص

 قمعت ةجيسـلما ةينكسـلا تاعمتجلما تحضـأو ،ايرثلأاو ةوفصـلل ناكم حبصـأ

 .ءاينغلأاو ءارقفلا ينب ميسقتلا

 ـــشربلا هعم لعافتي )يبهذ ثلثم( في لولأا علـــضلا وه حبـــصأ ناكلما نذإ

 لخـاد ديـدجـلا مماتهلاا اذهـ ريوطت في مهـــسأ دقـو .هنـع ثدحـتن يذلـا ،نامـزلاو

 تاقـلاع ةعـيبط ددحـي ناكـلما حبـــصأ ذإ ؛ءمالعلا نم يرثكلا ،عماتجلاا ملع ثارت

 لىإ عفدي ام وهو ،ةددحم ةينمز ةظحل في مهراكفأو مهكولسـو مهتلاعافتو ـشربلا

 اذالمـ ..)ةجـَّيـــسُلما ةَّيـنكـــسلا تاعـَّمجُلما( لىع زِّكرُن انـه نحنو ،ناكـلمابـ انـمماتها

 مهميّقو مهتفاقث امو ؟اهناكــس مه نمو ؟تأدب ىتمو ؟ةرهاظلا تدعاــصت

 ؟مهتاذل مهكاردإ ةعيبطو
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 هنـع ثدحـتن امـ هتـاذ وه لهـو ؟همـوهفم وأ دنـوابـموكلا ىنعم امـ  -ب

 ؟"ةجَّيسُلما ةَّينكسلا تاعَّمجُلما" هرابتعاب

 في اعًـيمج اهـكردنـ يتلا تماـــسلابـ دنـوابـموكلا ىنعم ددحـت ايـديـبوكويلا نإ

 لوخدلا تاباوب هبو ،راوسـلأا هب طيحُت ،قلغم ينكسـ عمجم يهف ؛ةيصرـلما ةلاحلا

 يرغو ةيــــساــــسلأا تامـدخـلا عيمج رفويو ،ةــــسارحو نمأ هلـ رفاوتيو ،جورخلاو

 اهميمــصتو اهزارط في فلتخت ةينكــسلا تاعمجلما هذهو ..ةيهيفترلاو ،ةيــساــسلأا

 هـــسفن عمجلما في اًنايحأو ،رخآ لىإ ينكـــس عمجم نم ،ةينكـــسلا اهتادحو فيو

 ةثلاث زواجتت لا تارماع في ةينكـــس ققـــشو ،سواه تنب ،سواه نوات ،تلاليف(

 وأ تايرحب دجـاوت فيو اهـقئادحـ فيو اهـتاحـاــــسم في فلتخت اهـنأ ماك ،)قباوط

 اهبلغأ )زدنوابموكلا( ةجَّيـــسُلما ةَّينكـــسلا تاعَّمجُلما هذهو ..ةحابـــس تامَّماح

 رفوتو ،ماحدزلااو بخــصلا نع ادًيعب ،- ءارحــصلا في - ةنيدلما فارطأ في دجاوتت

 ءودهلاو ةيللاقتسلااو ةيصوصخلا نم ةيلاع ةجرد

 ؟ةجيسلما تاعمجلما هذه نع خيراتلا انل لوقي اذام

 ينح ةرهاقلا في ناك ،قلغم ينكــس عمجت لوأ نأ لىإ ضعبلا يرــشي اٍّيخيرات

 لوخدلا عونممو ،ةيلاع راوــسأب ةطاحم تناكو ،م970 ماع ليقــصلا رهوج اهانب

 دقـ ةرهاقـلا ةنـيدمـ نأ "راهـزلا حماــــس" يرثلأا يربخلا لوقيو .حيـــصرتب لاإ اهـيلإ

 نم تائف ضعب صخت تناك يتلاو ،قلغلما ينكسـلا عمجلما ةركف اٍّيخيرات تدهشـ

 نم يمطافلا ــصرعلا في اهناكــس لىع ارًكح تناكو ،باوبأو راوــسأ اهلو ،ناكــسلا

 تائفلا هذه يرغل حمــسي لاو ،يمطافلا شيجلاو نيدعاــسلماو ةلودلا لاجر رابك

 راجـتلل احًـومـــسم ناكـ )راهـزلا( قباــــسلا ردــــصملل اقًـفو هنـأ لاإ ..اهـيف شيعلابـ
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 دسـل مهلماعأ ةسـرمالم ينكسـلا عمجلما اذه لوخدب ينيـصرلما ينيفرحلاو عانصـلاو

 .برغلما ناذأ دعب اهنم نوجرخي مث ،ةنيدلما لهأ تاجايتحا

 – نلآا ةيحايـــسلا نكاملأا رهـــشأ نم تراـــص يتلاو - ةيخيراتلا ةرهاقلا نإ

 نملأا قيقحتب تطـبترا اهـدجـاوت بابــــسأو ،"ةيـعافـدلـا ةرماعلا" نم اعًـون تنـاكـ

 ..سييئر لٍكشب

 ةينكـسلا تاعمجلما هذه لىع ةللادلل دنوابموكلا حلطـصم فيظوت َّنإ -

 تائف ترفاسـ ينح ،نيشرـعلا نرقلا نم تاينيعبسـلا في هانفرع ،ةجيسـلما

 شاعو ،)ةيدوعـــسلا ةيبرعلا ةكلملما ةـــصاخ( بيرعلا جيلخلا لود لىإ ةيرثك

 ينكـــس عمجم في ،بناجلأاو ينيـــصرلما لوتربلا سيدنهم رابك نم مهـــضعب

 ظفاحم عمتجم في كلذو )بناجلأا ةًــصاخ( هناكــسل ةيرحلا يرفوتل ،جيــسم

 .ةنـيعم دعـاوقب لاإ هبـ طلاتخلاا ينلماعـلا سرأ لىع بعــــصيو ،ددــــشتمو

 ةًـــصاخـ( بيرعلا جيلخلا لود ةيـبلاغـ في دعـاـــصتت ةرهاظـلا تأدبـ اٍّيـجيردتـو

 ةيفللأا في ،اهلاكشـأ لكبو لماجلاو ةيهافرلا رفاوتت ثيح ؛)ةيبرعلا تاراملإا

 .ةثلاثلا

ــضيأ خيراتلا فيو -  ســسأت اينالمأ في رخآ "جيــسم ينكــس عمجم" كانه اً

 )رجوف بوقعي( ءاينغلأا دحأ ماق ذإ ؛ةيـــصوـــصخ هلو ،ةيدلايم 1514 ماع

 هل ددحو ،باوبلأاو راوـــسلأاب هطاحأو ،ءارقفلل ينكـــسلا عمجلما اذه ءانبب

 نأ نكسـلل ةديحولا تابلطتلما تناك ..)ييرجوف ةقطنم في( قلاغلإل ديعاوم

 ةدمـ ةقـطنلما هذهـ في شاعـ دقـ نوكي نأو ،كيـلوثاكـلا نم ناكــــسلا نوكي

 نكاسـ لك لىع ناكو اذه .ءًاسـم ةشراعلا ةعاسـلا دعب لوجتلا رظحو ،ينماع

 نيماتئا قودنصـ في ،اٍّيونسـ اٍّيكيرمأ ارًلاود لداعي ام تقولا كلذ في ددسـي نأ
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 ةقطنم لىإ اٍّيجيردت ةنيدلما هذه تلوحت دقو ،)6( فدهلا اذهل هــسيــسأت مت

 لَّجسـمُ( اهيف فحتم ءانبو اهناولأو اهلكشـ لىع ظافحلا متو ،ةمهم ةيحايسـ

 .)جروبجوأ ةنيدم في

 في ،ةقلغلما ةينكـــسلا تاعمجلما ترهظ نورق ةدع ذنمو ،اٍّيخيرات نذإ

 ةثيدحلا ةأشنلا نأ ماك .امًاتم ةفلتخم فورظو بابسلأو ،ةدودحم تلااح

 - نيشرـعلا نرقلا تاينيعبسـ في - ةيدوعسـلا ةيبرعلا ةكلملما في دنوابموكلل

 .طفنلا عاطق في بناجلأا ينلماعلاب طقف تطبترا

 هنأ لىإ لبق نم انشرأ يذلاو ،2023 ماع ـــصرم في ناكلما لىإ اندع اذإو -

 لولأ قيقد قيثوت دــجنلا اــننإــف ،ناــمزلا عمو ـــشربلا عم لــعاــفتي

 ينح تاينينماثلاب طبتري حجرلأا لىع هنكلو ،ــصرم في ســسأت ”دنوبموك“

 تايـلاولا في اهـدهـاــــش ةيـنكـــس ةقـطنبم تجـهب دمـحأ لماعلأا لجـر رثأتـ

 تنـاكـف ،ـــصرم في اهـل ةهـباــــشم ةقـطنم ءانـب في بغـرو ،ةيـكيرملأا ةدحـتلما

 همـحر( تجـهب دمـحأ ةجـاو دقـو ،هذهـ هتـركفل ةلــــصحم يه ”دنـلا ميرد“

 ،ةركفلل قيوـستلا في كلذكو ،ليومتلاو ذيفنتلا ةيلمع في ةيرثك لكاـشم )الله

 .)ربوتكأ 6 ءارحص في( ايًرثك اهريدقت متي لم يتلاو ،تقولا اذه في

 /ةقلغلما ةينكــسلا تاعمجلما سيــسات تايلمع تلاوت كلذ دعب نكلو -

 ةبخن تزرب ثيح ،فلتخم يعماتجاو يداــصتقا قايــس فيو ،ةجيــسلما

 اهـباوبأ كونبلا تحـتفو ،ينيراقـعلا ينيروطلما نم ةبـخنو ،ءايـرثلأا نم ةيربك

 نرقلا نم تاينيعستلا تدهش ماك ..)ةيفاك تانماض نود انايحأو( ضاترقلال

 تلايهسـتب حمسـ مام ،لماعلأا لاجرو ةطلسـلا ينب ةيوق تافلاحت نيـشرعلا

 .بركأ
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 ةيوارحصلا فاوحلا لىع ةيربك ضيارأ عطقل ةلودلا عيب كلذ بحاص دقو

 ،ةجـيـــسلما ةيـنكـــسلا تاعـمجلما ددعـ ايًـجيردتـ ديـاذتـف ،ةرهاقـلا ةنـيدلمـ

 .صرم في -ءايرثلأا نم - يربك قوس اهل حبصأ يتلاو ،ةرخافلا

 في هـيلإ هـجوتلا ةـكرحو ديـدـجلا ناـكلما تلايكـــشت في مهـــسأ دـقل

 )ةدراط( اهبرتعن نأ نكيم لماوع ةعومجم ،نيشرـعلا نرقلا نم تاينيعسـتلا

 ثولتلاو ماحـدذلاا اهـزربأ ناكـ ،ةرهاقـلا في ةزيمتلما وأ ةيـقارلا ءايـحلأا ناكــــسل

 نكاملأا لىإ لاقتنلاا لىإ ءايحلأا هذه ناكــس ضعب عفد مام ،يــصربلاو يعمــسلا

 نيارمعلا دادتملإا طابترأ انه ظحلنو ..ءارحـــصلا موخت في )زدنوبموكلا( ةديدجلا

 نكامـأ في -دوقع ةدعـ -ةدتـمم ةمـاقـإ دعـب ،مهل رفاوتت ةهـافـرلا نم ةديـدجـ ةلـاحـب

 ،نيشرعلا نرقلا تايادب في تسـسـأت ،يداعلماو كلامزلاو يتيسـ ندراج لثم ةزيمم

 ةوقب عفدي ،ـشربلاو ناكلما ةعيبط يرغت نإف مث نمو )ةديدجلا ـصرم( اهلبق ام وأ

 ..)نياكم كارح( ةئماد ةكرح لىإ

 في زدنـوبموكلا لىإ ةروـــسيلما تائـفلا باـطقتـــسأ في حاـجنلا ققحت دقـل

 موختلا ضيارأ عيب تايـلمع ةلـودلـا ترفوو ،نيـــشرعلا نرقلا نم تايـنيعـــستلا

 تناكو ..لماعلأا لاجر ينب ةيربك ةرهـشب اوعتتم ،ينيراقع ينيروطم لىإ ةيوارحـصلا

 لىإ ،ةينكسلا تادحولا تائم مضت ةجيسم ةينكس تاعمجم ينب ةعونتم ةلصحلما

 كلذ فيو ..ةينكـسلا تادحولا نم فلاآ مـضتل -ايًجيردت عـستت– ىرخأ تاعمجم

 في تلـثتم ،ةديـدجـ نكامـأ /قطانـم مامـأ انـحبـــصأ ،ةثـلاثـلا ةيـفللأا لبـقو ،تقـولا

 نكامـلأا هذهـو ديـاز خيـــشلا ةقـطنمو ،ربوتكأ نم سداــــسلاو ،ةديـدجـلا ةرهاقـلا

 ..دنوبموك 800 نم بترقي ام ايًلاح مــضي يذلا ،عــساولا ءاــضفلا يه تحبــصأ

 قيرطلاو ،ةدـيدـجلا ةرهاـقلاو عمجتلا لوح يرئادـلا قيرطلا لىإ ةـفاــــضلإاـب
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 ةيرادلإا ةمـــصاعلاو سيوـــسلا لىإ قيرطلاو ،ةيردنكـــسلإا - ـــصرم يوارحـــصلا

 .ةديدجلا

 : ناكلما نع ةمهلما تاظحلالما ضعب انهو

 نع برعي يذــلا– دــنواــبموكلا وهو هــنع ثدــحتن يذــلا ناــكلما نإ -1

 عمتجلما في ءايرثلأا ةبخن مـضي ناك نأو -ةجيـسلما ةينكـسلا تاعمجلما

 هذهـ نكامـلأا نأ لاإ ،ايـلعلا ةطــــسوتلما ةقـبطلا نم ةددعـتم صرانـعو

 ةيحان نم يهف .)اهراعسأ توافت اهنع برعيو( اهنيب ةيربك تافلاتخأ دهشت

 ةيللاقتــسلااو ةيــصوــصخلا رفاوت ىدم في فلتختو ،اهتاحاــسم في فلتخت

 ،)ةيــــصوـــصخلا لىع ـــضيقي ابـم تادحـولا ينب يربك باترقأ انـايـحأ( اهـكلالم

ـضيأ فلتختو  تايرـسيتلاو تامدخلا فيو ،اهرفوت يتلا قئادحلا ةحاـسم في اً

 تاهـيفاكـ رفاوت ،ةحـابــــسلا ضاوحأ ددعـت( دنـوبموك لكـ لخـاد ةدجـاوتلما

 ةـــصـــصخم نكامأ رفاوت ،هدعاوقو نملأا ةفاثك ىدم ،ناكلما لخاد يداونو

 ىدمو ،نيرئازلا لوخدب حماــسلا في دويقلا وأ ةديدــشلا ةنورلما ،تارايــسلل

 هذهـو )كلـذ يرغو ..دنـوبموكلا لخـاد ةشرابـم ةنـايــــصلا تامـدخـ رفاوت

 عنــصت ماك ،ةينكــسلا تادحولا راعــسأ في قراوفلا عنــصت تافلاتخلاا

 ناكــــسلا مزتلي نأ بجـي يتلا ةيـونـــسلا ةنـايــــصلا ةمـيق في قراوفلا

 ..اهدادسب

 ينب مئاقـ فلاتخأ عبطلابـو ،رخآو )دنـوبموك( ةنـاكـم ينب تافـلاتخأ كانـه نذإ

 ،مهل ةيـفيظولا عقاولماو لـخدلـا ثيـح نم ،ناـكـــسلل ةيـداـلما تاردـقلا

 .ىرخلأا ةيداصتقلااو ةيعماتجلاا تماسلاو
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 دق -جيــسلما ينكــسلا عمجلما يأ - ناكلما سفن نإف ىرخأ ةيحان نم -2

 ءاوـــس ،هب ةرفوتلما ةينكـــسلا تادحولا في تافلاتخأ رخلآا وه دهـــشي

 ..سواه ينيوت ،ةقــش ،لايف( نكــسلما طنم وأ )راتملأا ددع( ةدحولا ةحاــسم

 ةيدالما ةردقلاو راعـــسلاا في تافلاتخأ كانه مث نمو ،ةهجاولا اًنايحأو ،)خلإ

 /كلالما ينب ةئماق ةكترـــشلما ةماعلا ةيكللما نكلو ،ناكلما سفن في كلاملل

 في تافلاتخأ عم ،ةحاتلما تلايهـستلا لكو تامدخلاو قئادحلل ،ناكـسلا

 وهو( تامدخلا ةيعونل اعًبتو ،طنم لك في راتملأا ددعل اعًبت ةنايـــصلا ةميق

 .)ءاينغلأا ينب نكلو ةلادعلل ديج قيبطت

 ةَّينكـــسلا تاعَّمجُلما( هذه نم ىمظعلا ةيبلاغلا نأ ،ةمهلما تاظحلالما نم -3

 ةلئــسأ حرطيو ،هابتنلإل تفلا رملأا اذهو ..ةيبنجأ ءماــسأ ذختت ،)ةجَّيــسُلما

 ةغللاب ةـــصاخ( ةيبنجأ ءماـــسلأ ،ينيراقعلا ينيروطلما رايتخأ بابـــسأ نع

 لـــصاوتلا لئاـــسو برع – مخـــض لكـــشب اهل قيوـــستلا متيو )ةيزيلجنلإا

 دق ..يــصرلما قوــسلا وحن وه هجوتلاو -نويزفلتلاو فحــصلاو يعماتجلاا

 ةينغلا تائفلا ينب بركأ اجًاور دجتـس ةيبنجلأا ءماـسلأا نأ كلذ يرـسفت نوكي

 "ةيـقبط زومر" نع يربعت يه ةيـبنجلأا ءماـــسلأا نأبـ نظلا وأ ،ةفـدهـتـــسلما

 تائـفلا هذهـل يعقاو مهف نم عبانـ وه مأ ،ةفـدهـتـــسلما تائـفلا اهـنع ثحـبت

 ةغللاب ارًاغـــصو ارًابك ،مهبلغأ ثدحتيو ،ةيبرعلا -اهبلغأ في -تذبن اهنأ نم

 ؟!ةيزيلجنلإا

 ـــشربلا طبرت يتلا "ةيـواـحلا" وه حبـــصأ -دنـوبموكلا - ناـكلما نإ -4

 نم ةعومجم مـــضي فيارغج ءاـــضف ةباثبم وهف ،نامزلا عم )ناكـــسلا(

 يركفت قرطو كترشـم كولسـ مهنيب نوكي دقو ،اعم مهتفاقث براقتت ـشربلا
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 ةصـاخلا ةيوهلاو يقبطلا ءماتنلإا زومر قايسـلا اذه في اهزربأ نمو ،ةكترشـم

 في زكري ،ةيـواحـلا ةبـاثـبم هنـأبـ هيـلإ انـشرأ يذلـا )ناكـلما( نإ ..ةغـللاو ةفـاقـثلاو

 لمـأتـن نحن مث نمو ،ةثـلاثـلا ةيـفللأا في ةرهاظـلا هذهـ لىع نيامـزلا هدعـب

 مهتيفلخ نعً ائـيـــش فرعن لا ،ةيـنمزلا ةظـحللا هذهـ في نامـزلاو ناكـلما

 مهتاردقـ وأ مهتاورث مجح فرعنلاو ،لبـق نم ةيـداــــصتقلااو ةيـعماتجلاا

 عمجم في ينيلالماب ةينكسـ ةدحو ءاشرـل ،ةينمز ةظحل في مهتلهأ يتلا ةيدالما

 نم بهذن ..مهلاومأ ةيعشر نع تامولعم انيدل دجاوتيلاو جيــسم ينكــس

 مهنكل ،ينفلتخم ـــشربلا نم ةعومجم مـــضي )دنوبموك( لك نأ لوقلل كلذ

 ،اذه ناكلما ةفاقثب ليحتلا لىإ نوعـسي مث نمو ،ناكلما سفن في نوـشيعي

 ناكـم ناكـ اًيـأ( ناكـلما اذهـ ةعـيبطل اقًـفو كولـــسلاو فـــصرتلاو يركفتلاو

 .)قباسلا مهتماقإ

 دجوي انهو ،نكاملأا هذه ةرادإ ةيـصوـصخ نع ثدحتن نأ مهلما نم -ـــــج

 مزلالا نىدلأا دحـلا رفاوت نماـــضل ،ةيـنوناقـو ةيـرادإ بيـلاــــسأو دعـاوق

 ..ةداــشرلا نم ردق بركأب ةرفوتلما تامدخلا ةرادإو ناكلما لىع ظافحلل

 نكامـلأا هذهـ لثـم حملام مهأ - ةيـعوـــضوملل – وه دعـبلا اذهـ لعـلو

 نكل -ةيـقارو ةلـيمج -ىرخأ نكامـأ في هرفوت بعــــصلا نمو ،ةديـدجـلا

 ..ةديشرلا ةمكوحلا لىإ دقتفت

 نم بختنم ءانمأ سلجم وأ ةرادإ سلجم اهل ةجَّيسـُلما ةَّينكسـلا تاعَّمجُلما نإ

 ةــيعمجلا ةوعد سلجلما لىعو ،باــختنلإاو حيـــشترلل يرياــعم دــجاوتتو ،كلالما

 لىع تيوصـتلاو لماعلأا لودج ةشـقانلم ،اًيونسـ لقلأا لىع ةرم داقعنلال ةيمومعلا

 ةيـنازيلما تاـفوـــصرم لىع ةـقفاولما لماعلأا لودـج لىع دونبلا مهأو تارارقلا
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 يهو( ديدجلا ماعلا في اهليصـافت لكب ةديدجلا ةنزاولما لىع ةقفاولما مث ،ةقباسـلا

 يرغو ،تفلالاو ..)2024 – 2023 ماع في ةــصاخ اًيونــس عافترلأا لىإ ةجتت ام ةداع

 ،عماتجلاا دعوم نم رهـــش لبق كَّلاـُلما لىإ قارولأا لك لاـــسرإ ،ـــصرم في داتعلما

 كبجاو نمو فرعت نأ كقح نم( عماتجلاا هذه لثم دوسـت ةيربك ةيفافشـ كانهو

 .)يأرلا في كراشت نأ

 ةرادلإا سلجم نأ وه -دـنوبموكلا وهو – ناـكلما ةرادإ في رخلآا رملأا

 عقاولا ضرأ لىع لمـعلل اهـعم دقـاعـتلا مت يتلا ةرادلإا ةكـشر لىع فـــشري

 ميدقـتل ةــــصـــصختم تاكـشر عم دقـاعـتت اهـرودبـ يهو ،ءادلأا ةءافـك نماـــضو

 تامـماحو قئادحـلل ةنـايــــصلا تامـدخـ ،ةفـاظـنلا ،ةــــسارحلا ،نملأا( تامـدخـلا

 تايلمعو ءادلأاو ةءافكلا نع ةلوئـــسم يه ةكــشرـلا هذهو ،)اذكهو ..ةحابـــسلا

 لىع ةحرط متي ةرادلإا سلجلم اًيونس اهريرقت مدقتو ،ةيذيفنت تاكشر عم دقاعتلا

 .ناكسلا

 سفن فيو ،ةيلاعلا اهتفلكتو ،نكاملأا هذه ةرادإ دقعت ةيلمع انل ودبي كلذ نم

 تاكشر اهرفوت يتلا لمعلا صرف فلاآو تائمو تاــشرع ،رابتعلاا في ذخلأا تقولا

 .ينيراقعلا ينيروطلما نع ادًيعبو ،هذه ةرادلإا

 يهو ،ةيـاغـلل ةمـهم نكامـلأا هذهـ لثـم هجـوت يتلا ةيـنوناقـلا دعـاوقلا نإ

 لعجي ام وهو ،ةينوناقلا حئاوللا قحلم اهب كيلمتلا دوقع نأ لب ،ةنلعم ةحـضاو

 صرف رفويو اسرًـي ثركأ ،ةرادلإا تاكشرو ةرادلإا سلجم بناج نم ةرادلإا تايلمع

 دعاوقلا نم ودبي ام مهأ ..ةزيمتلما نكاملأا هذه لىع ظافحلا ةمادتـسلا ةيربك

 عمجملل ماعـلا لكــــشلل كَّلاـُلما ماترحإ لىع صنت اهـنأ – ماعـ هاجـتاكـ – ةيـنوناقـلا

 ،تارايـــسلل ةـــصـــصخلما نكاملأا ماترحإو ،هناولأو ةميمـــصت سفنبو ،ينكـــسلا
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 لاإ ةيـنكـــسلا تادحـولابـ ليـدعـت يأ ءارجإ مدعـو ،ناكـلما ةفـاظـن لىع ظافـحلاو

 لىع ةينوناقلا ةحئلالا صنت ماك ..ةرادلإا سلجمو ةفـشرلما ةماعلا ةكشرـلا ةقفاوبم

 كونبلا دحإ فيو ينعم تقو في دادسـلاب مازتللإا ةروضرو ناكلما ةنايصـ دادسـ

 ديدـــست مدع لىع ةبتترلما تاءازجلا لىع حوـــضوب صنت ةحئلالاو ،اهيلع قفتلما

 .ةنايصلا لاومأ

 زاـهج غلابإ بـختنلما ةرادلإا سلجم لىع نأ ،نيوناـق رخآ بـلطتم كاـنهو

 داقـعنا دعـوبم دنـوابـموكلا اهـعبتي ةددـحم ةقـطنم في ،ناكــــسلإاو يرمعتلا

 .اهذاختأ مت يتلا تارارقلاب هراطخإ مث ،ةيمومعلا ةيعمجلا

 ةصصخم ةجَّيسُلما ةَّينكسلا تاعَّمجُلما هذه ضعب نأ لىإ ةراشلإا مهمو اذه

 فاقولأاب نولماعلا وأ ،نويفحصلا وأ ،ةماعلا تارباخلما زاهج لثم ،تائفلا ضعبل

 .)ةعساش ضيارأ كلتتم يهو(

 ةيـنوناقـ دعـاوقل عـــضخت ،زدنـوابـموكلا بلـغأ ةرادإ ةيـلمع نإفـ زاجـيإبـو

 تادحـولا كلام :مهو فارطلأا لكـ اهـيف كراــــشيو ،اهـلوح قفاوتمو ةنـلعم

 دعب وهو ..ةرادلإا نع ةلوئسـلما ةكشرـلاو ،بختنلما ةرادلإا سلجمو ،ةينكسـلا

 .راوسلاا فلخ نكلو ،ةيطارقويمد دعاوق قبطي مهم

 موخت في ،ةديـدجـ نكامـأ ءازإ انـنإفـ ،قباــــسلا حرطلا لىع اءًانـبو ةيـاهـنلا فيو

 هداتعا يذلا يديلقتلا نكـــسلا نع فلتخمو ديدج دهـــشم لكـــشت ،ءارحـــصلا

 في دجويو ،)ءايرثلأل( نيارمعلا دادتملإاب طبتري هاجتأ حبـــصيل ،يـــصرلما عمتجلما

 :ليي ابم مستيو ،فولألما نع امًاتم فلتخي قايس

 راوـــسا اهلو ،ةعونتمو ةددعتم ةينكـــس تادحو مـــضت ،ةينكـــس تاعمجم -

 .نيرخلآا نع ةلزعلاو ةيصوصخلا ىفضت ،ةيلاع
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 تايرحبلاو ةضرـخلاو قئادحلاب ،ابًلاغ ةيوارحصـ موخت في وهو ،ناكلما عتمتي -

 هلـو ،باذجـو ليـمج يرماعم ميمـــصتب عتمتيو )ابًـلاغـ( ةحـابــــسلا مماحو

 .ةيللاقتسا

 ،ةيرثك تامـدخـب عتمتت -زدنـوابـموكلا يهو – ةديـدجـلا نكامـلأا هذهـ بلـغأ -

 ءابرهكلاو ةكابـــسلا لماعأ( اهداعبأ لكب ةـــشيعلماو ةيمويلا ةايحلا ـــسريت

 .)لاًثم

 وأ تارايـسلا ماحدذإ نم ةاناعم لاو ،جيجـض لاو هيف بخـصلأ ئداه ناكم -

 .عيمجلا اهمترحي ةصاخ تابيترت نمضتي ،رورلما

 قوقحلابـ فارطلأا لكـ يعوو ،ناـكلما ةرادإ في ةقـدلـا كلـذ لىإ فاــــضي -

 .تابجاولاو

 نم اهب عتمتي ،ةددعتم تايباجيإ نمــضتت ،ةيــشيعلما ةبرخلا هذه نأ حــضأو

 ،ةديـدجـلا نكامـلأا هذهـ لثـم ريدقـتو ماترحإ نإفـ نكلو ،راوـــسلأا فلخ مه

 مهيدل ،هتنايصـو ناكلما ةمادتسـا لىع ظافحلا لىع ةرداق شرـب ةيعون مزلتسـي

 يعولا مهيدلـو ،ةجـيـــسلما تاعـمجلما هذهـ في ةايـحلا مهل لفـكت ةيـدامـ دراوم

 ىرخأ ةيـحانـ نم ةكـترـــشلما ةمـاعـلا ةيـكللماو ةيـحانـ نم ةــــصاخـلا ةيـكللما دودحـب

 هردصـم مهيدل يعولا نإف انهو ..هيف مدقت يتلا تايرسـيتلاو تامدخلاو قئادحلل

 بنـاجـ نم اهـيلع عقولماو( ةنـلعلما ةيـنوناقـلا دعـاوقلاو حئاوللاو ةهـج نم ميلعتلا

 دعب يهو ،زدنوبموكلا ةيبلاغ ةيـــصوـــصخ يه هذهو ..)ةيكللما دقع عم كَّلاـُلما

 عمتجلما نع ايًجيردت مهلــصفتو ،نيروــسيلماو ءايرثلأا ةئفل طقف حاتم بياجيإ

 .نكاملأا نعو
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 :ةيبرغلا لودلا في ةجَّيسُلما ةَّينكسلا تاعَّمجُلما ةبرخ لىع ةرظن -د

 عمتجلما في لياعلا اهريدقت اهل يتلاو– ةجَّيـــسُلما تاعَّمجُلما هذه لثم انراق ول

 في اهتليثم هيف دجاوتت يذلا قايــسلاو ةلاحلاب -ىرخأ ةيبرع تاعمتجمو يــصرلما

 يتلا "ايـبوتويلا وأ" "لياثـلما عمتجلما" اذهـ نأ انـئجافـي فوـــس ،ةيـبرغ تاعـمتجم

 اهتردن دصـرن فوسـ ،ةهافرلا تاعمتجم في ةايح بولسـا اهرابتعاب ملاعلإا اهل جور

 لىإ ةراشـلإا مزلتسـت ةنراقلما نإف انهو ..مومعلا هجو لىع ةيبرغلا تاعمتجلما في

 يداــصتقلااو يعماتجلاا قايــسلا فلاتخأو ةيحان نم تافاقثلا ينب فلاتخلاا

 .ىرخأ ةيحان نم ةجَّيسُلما ةَّينكسلا تاعَّمجُلما هذه اهيف دجاوتت يتلا

 في ةـــصاخ ،ةيبرغلا تاعمتجلما في اهي طيحت يتلا اهراوـــسأب زدنوابموكلا نإ

 هجـو لىع ةيـبرغلا ةفـاقـثلافـ ،ةدودحـم ،ابـوروأو ادنـكو ةيـكيرملأا ةدحـتلما تايـلاولا

 طسوو ةحوتفم نكامأ في ةيرحب ةشيعلما وأ ةايحلا لضفتو راوسلأا ضفرت مومعلا

 قئادحو ةزيمتم ناولأو صاخ ميمصت اهل هذه نكاسلما تناك نأو ىتح ،ةعيبطلا

 تاعماجلاو سرادلما بلغأ نأ ظحلن .."راوـــسأ لا" هنأ لاإ )دنوبموكلا هبـــشي ابم(

ـضيأ يه ةيبرغلا  لا )ةيرهاظلا ولو( اهتاسـرمام في ةيبرغلا ةفاقثلا نإ ..راوسـا لاب اً

 ةيـدالمـا ةمـيقلا هلـ رفاوتي نم لكـو ،ءارقفلاو ءايـنغلأا ينب لاو ،قارعلأا ينب لــــصفت

  ..اهيلإ لقتني نكاسلما هذهل

 فيو )ايـنروفيلاكـ( دـحتلما تايـلاولاو )اوتوأ( ادنـكل ةبـتاـكلل ةيرخأ ةرايـز فيو

 تاعـومجم دجـوي ذإ زدنـوبموكلا هبــــشي امـ دجـاوتت ،ندلمـا جراخـ ،ةيـثرلا قطانـلما

 قئادح اهب طيحيو ،ىمسـم اهلو دحاو نولب صتخت )تلايف( نكاسـلما نم ةزيمتم

 .)طقف ءايرثلأل اهنأ نلعت اهنأكو( نمأ تاباوبو راوــسا لاب نكلو )ةحابــس مماحو(

 يه ةيرهـشلاو ءاثرلا ةديدـش تائفلا نأ جراخلل ةيرخلأا اهترايز في ةبتاكلا تظحلا
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 يبعلاو لماعلأا لاجر رابكو نونانف مهنمو( راوسأ اهل ةمخف روصق في شيعت يتلا

 .)ةرك

 ءايـنغلأا ينب ـــصرم في مخـــضلا توافـتلا نأ لىإ كلـذ نم لـــصن زاجـيإبـ

 شيعتل ةجـَّيـــسُلما ةَّيـنكـــسلا تاعـَّمجُلما وحن لىولأا تائـفلا عفديـ ،ءارقفلاو

 نإ ..ةيـاغـلل ةحــــضاو يقبطلا ءماتنلاا ةلـلاد نوكتف ،راوـــسلاا فلخ ةيـرحب

 عماتجلاا ءؤمالع ضعب تعـفد ،راوـــسلأا لىإ ليـتم لا يتلا هذهـ ةيـبرغلا ةفـاقـثلا

 اهنأب ـــصرم في ،ةجَّيـــسُلما ةَّينكـــسلا تاعَّمجُلما هذه لىإ دقنلا هيجوتل ،ينيبرغلا

 نوشيعي نم فصت وأ ،"مهو نحن موهفم" قلختو ،تاقبطلا ينب لاصفنلأا قمعت

 هذهـ لثـم نأو ،"لىعأ نم نولوزعلما" مهنأ -زنديـج بهـذ ماك– راوـــسلأا فلخ

 تاعمتجم يه وأ "يعماتجلاا لزعلا ءاـــضف" وأ ،"عونـــصلما عقاولا" يه نكاملأا

 دقن اهنومـــضم في لمحت ،ةفلتخم تايمـــسم اهيرغو هذه ..)يهولا رياغتلا(

 طسـوتلما ىدلما لىع رثؤت رطاخم ليإ يرشـتو ،"ةجيسـلما ةينكسـلا تاعمجملل"

 هذهـل ةيـبلـــسلا تايرثأتـلل دقـنلا نم يرثكلا درو دقـو ..لكـك عمتجلما في ليـوطلاو

 في" )ةمـجترلما( ةمـهلما تاــــساردلـا نم ةعـومجم في ةقـلغلما ةيـنكـــسلا تاعـمجلما

 يعماتجلاا باطقتسلاا ةلاح لىإ ضعبلا راشأ ثيح )7("ةيلماع ةنيدم ةرهاقلا باتك

 ،يعماتجلاا رارقتسـلاا لىع يبلسـلا اهيرثأت لىإو ،تاعمجلما هذه لثم هثدحت يذلا

 لمـعلا في ةددعـتم ىرخأ تاراــــشإ عم ،)طقف ءارقفلا سيل( نيرخلآل شيمهتو

 .نيرمأ لىإ روكذلما

 ينب لـــصفلا نع نلاعإ" يه ءايـنغلأا اهـفلخ شيعي يتلا راوـــسلأا نإ :ماهلوأ

 .ءماتنلااو ةنطاولما لىع يبلس يرثأت اهلو ،"ءارقفلاو ءاينغلأا
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 قطانـم قلخ دقـ ،ةقـلغلما نكامـلأا هذهـ تايـعونو ددعـ دعـاــــصت نإ :ماهيناثـ

 ةيراجت زكارم للاخ نم( ةيبرغلا ةيلماـــسأرلاب طابترلااو ،ةلموعلا قيمعتل ةديدج

 تائـفلا ديـازت ىرخأ ةيـحانـ نم كلـذكـو .)ةديـدجـ هيـفرت لئـاـــسوو تاهـيفاكـو ،ىبرك

 تاعمجلما هذه في ةئمادلا ةايـحلا ليإ ليـتم يتلا ،نطولا نع ةلــــصفنلماو ةلموعتلما

 .ةلموعلا يداون حبصتل ةجيسلما

 )زدنوبموكلا( ةرهاظلا ليلحتب طبترت ةمهم ةيداصتقا داعبا :ايًناث

 ةرهاظـل تابـاترقلاا ددعـتم ليـلحتلا ةروضر لىإ ،لمـعلا اذهـ ةيـادبـ في انـشرا

 وأ ،عماتجلاا ملع لىع ـــصرتقنلا انـه نحنو ،ةجـَّيـــسُلما ةَّيـنكـــسلا تاعـَّمجُلما

 متهن انمإو ،هيرغو نيارمعلا طيطختلا وأ ناكلما ةيفارغج وأ ،ناكلما ايجلويـــسوـــس

 عونتو ددعت انل ـسرفت ةيسـايسـ ةيداصـتقا داعبأ كانهف ..اضًـيأ سيايسـلا داصـتقلااب

 ينكــس عمجم 800 برقي ام لىإ لــصتل ةجَّيــسُلما ةَّينكــسلا تاعَّمجُلما دعاــصتو

 .2024 ماع لوأ جيسم وأ قلغم

 ،ةينكــسلا تادحولا نم فلاآ مــضت ،ةجيــسلما ةينكــسلا تاعمجلما هذه نإ

 ينيلام ةدعـ لىإ ةيـلالمـا اهـتميق عفترت ،)تادحـولا هذهـ ددعـل ددحـم ريدقـت دجـويلا(

 في ،نويلم 30 نم ثركأ لىإ نويلم 8  نىدأ دحـ ينب حواترت ايًـلاحـ تادحـولا هذهـو

 .صوصخلا هجو لىع )2024( ةديدجلا ةرهاقلا

 تـسيل هذه ةرهاظلاب انمماتهأ نأ ،قايـسلا اذه في اهحرطن يتلا ةركفلا

 لىإ لـــصتل ةيناكـــسلا تادحولا هذه راعـــسا في ةيلاتتلما تاعافترلأا درجم

ــضيأو ،..)روطــسلا هذه ةباتك خيرات ىتحو( 2024 ماعو 2023 ماع اهاــصقأ  اً

 يراقعلا صاخلا عاطقلا لىإ دتتم انمأو ،عمتجلما ةمق في ءاثرلا ديازت طقف تسـيل

 اذه نزو نإ ..ناكسلا تاجايتحا عم هبواجت ىدمو ليكلا داصتقلااب هتقلاعو
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 ةجردب مظاعتلا في ذخأ دق -ةيلماـــسأرلا تائفلا نم همـــضي نمو – عاطقلا

 :اهزربأ ..ةيساسا رومأب متهن نأ نود ،ةيربك

 عيب وحن ،صرم في ةيربكلا ةيداصتقلاا ةمزلأا راطإ فيو ،ثيدحلا ةلودلا هجوت -1

 لىع لدجـ نم هثـدحـأ امـو ،كييرملأا رلاودلـابـ )ةيـنكـــسلا تادحـولاو( ضرلأا

 .ضرلاا كلمتب بناجلأل حماسلل ،ةحاسلا

 ماعـ عاطـق راقـع تاكـشر عيب وأ لزانـتلل ،2024 – 2023 لياحـلا ةلـودلـا هجـوت -2

 طوشر دحـأ( صاخـلا عاطـقلا ةدعـاقـ عيـــسوتل ،"ةلـودلـا تاحـورط" نمـــض

 .ليودلا دقنلا قودنص تاهجوتل اقًفو ،)ليودلا دقنلا قودنص

 ،ينجيرخلا بابــشو ةطــسوتلما ةقبطلل بــسانلما نكــسلا تابلطتم لافغإ -3

 )ـــصرن ةنـيدمـ وأ ،يداعـلما ةكـشر لثـم( لماعلأا عاطـق تاكـشر تنـاكـ يذلـاو

 لياتـلابـو هحـابـرأ مكارت لىع طقف زكري صاخـلا عاطـقلا نلأ لبـق نم هرفوت

 .طقف ءايرثلأاب متهي

 لىإ مماتهلأا هيجوت مهلما نم ،ـصرم في ةقناخلا ةيداـصتقلاا ةمزلأا قايـس في -4

 داوم راعسأ رارمتسأو ،ينقيلا مدع دجاوت يفف ،"بابضلا داصتقاب" فرعي ام

 لا ،ةلـئاطـ غلابـم زدنـوبموكلا في ةيـنكـــسلا تادحـولا عيبو ،عافـترلأا في ءانـبلا

 ام روهظ لماتحلا ةــشقانم دجوي لا وأ ،لبقــسملل  ةيؤر وأ تانماــض دجوت

 في ثدح ماكو ،طوقـــسلاب يراقعلا عاطقلا ددهت يتلاو "تاعاقفلاب" فرعي

 .اهب مماتهلأا يغبني داعبأ ،ىرخأو هذه .ةيبرغ تاعمتجم

 

 :ايلعلا ةقبطلا لىع ةيلماسأرلا زيكرتو ،يقوقحلا لخدلما -أ
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 ةدرمتم ندمـ( هبـاتـك في "فيراهـ ديـفيد" ةحـرط ،زيمتم يقوقح لوانـت كانـه -1
 هلـوح قفاوت يذلـاو ،ةنـيدلمـا في قحلل يلماعـلا قاثـيلما نم قلطني )2017 ماعـ

 ةيلماـــسأرلا" لىع زكيرل فيراه تيأي ..)2003( ثلاثلا لماعلل يعماتجلاا ىدتنلما

 في عيمجلا قوقح سكعتلاو ،ءاــينغلأا وحن طقف هــجوتت يتلا "ةــهـــشرلا

 .)8(ةنيدلما

 -كـــسمتتو - ظفتحت طقف ةلقلا“ نأ لىع فيراه زكري قايـــسلا اذه في

 اذه في دجاوتت نأ يغبني يتلا ـشربلا تايعونبو ،ناكلما ليكـشت ةطلـسب

 ..ةيـعماتجلاا مهتاقـلاعو ،ةيـلماجلا ميقلاو ،ـــشربلا نوكت مث نمو ..”ناكـلما

 ،نكاملأا هذهب )نوقيلي( نيذلا ـشربلا راتختو ،نكاملأا راتخت انه ةيلماـسأرلاو

 .مهتايح بولسأ راتختو

 نأ ،قوقحلا نم قلطنت يتلاو قايــــسلا اذهـ في مماتهلاا ةيـواز نإفـ زاجـيإبـو

 ةبـخنو ءايـرثلأل ةديـدجـ ةنـكمأ قلخ في ةيـلماـــسأرلل مخـــض رود كانـه

 طيطخت وحن ،ةمـكاترلما اهـلاومأ ـــضيئاوف هيـجوت لىإ ىعـــست يهف ،عمتجلما

 كسـمتت" ةيلماسـأرلا تائفلا هذهو ..ذوفنلاو ةوثرلا باحصـأ حلاصـل نيارمع

 مكارت قيقحت لىإ اسًـاسـا هجوتت يهو ،"يراضـحلا لكشـلاب ءاقترلإا ةعيرذب

 نم مهتاورث نم ءزج قافـنلإ "ءايـنغلأا يأ" ةلـقلا مهعم قفاوتتو مهلاومأ في

 روطتلا طبتري اذكهو ..رخآ بناج نم بركأ ةيعماتجا ةناكم باـستكأو بناج

 .)9(ءاينغلأا حلاصلو ،نيارمعلا روطتلاب ىرخأ دلابو صرم في ليماسأرلا

 في ةجيـسم ةينكـس تاعمجم ناك نأو ىتح ،هليكـشتو ناكلما ةعانـص نإ -2

 يهو ،"ةيوارحــصلا ضيارلأل ةــصخــصخ" ضعبلا هاري ماك وه ،ءارحــصلا

 صرحت ،ةلموعتم ةيلماــسأر ىوق دي لىع ماعلا ءاــضفلا ميــسقت ةداعإ ةيلمع
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 وه كلذ نوكيو ،ةجيــسلما ةينكــسلا تاعمجلما ءانب في ديدجتلاو عادبلإا لىع

 جاتـنإ نإ )10(حابـرأ قيقحتل مهرارمتـــسأو ،مهدـجاوتو مهـــسقانـت حاتـفم

 ثركأ ،هيف نمو ناكملل ناملأا يرفوتل )ةجيــسلما( ةيــصرعلا ةينكــسلا تادحولا

 رظن ةهجو يه كلتو ايجولونكتلاو ةراجتلاو ةعانــصلا في رماثتــسلاا نم اًــسري

 .ةيلماسأرلا ةئفلا هذه

 ةيـلمع حبـــصأ ،ةبـخنلا هيـف شيعت يذلـا ،قلغلما ينكـــسلا عمجلما نإ -3

 ،ادًج ةمهم انه راوــسلأاو ،)ديدج يقلاخأو يميق ماظنل( ناكملل ديــسجت

 ةكاشرـلل باذج ناكلما حبصـأو ،عمتجلما نع ةلموعتم ةيلماسـأر تائف لزعل

 اذه لوح ءاـضفلا حبـصأ ماك ..ةيبرغو ةيبرع ،ةقلامع ةيلماـسأر تاكشر عم

 زكارم سيــسأت في مهلاومأ رماثتــسلا ةيرثك تائف بذتجي ،زيمتلما ناكلما

 ةيـبط زكارمو ةبـخنلل ةيــــضايـر يداونو ،ةيـلـــستلل تاهـيفاكـو ،ةيربك ةيـراجـت

 ةيـفترلا زكارمو هذهـ تامـدخـلا بلـغأ ..تاعـماجـ اذكـو ةيـلودو ةيـبنجأ سرادمـو

 في رثؤتل ،ةجَّيــسُلما ةَّينكــسلا تاعَّمجُلما ءاــضف في دتتم ةيلماع عورف ،ميلعتلاو

 ندـم( ميقلا هـفلؤم في برعي فيراـه ديـفيد نإ ..كولـــسلاو ميقلاو ةفـاـقثلا

 هذه ءانب وحن مخــضلا ليماــسأرلا هجوتلا اذه نأ" لوقيو كلذ نع )ةدرمتم

 بولـــسا ءاشر لىع نيرداقـلا ـــشربلا عفديـ وه ،طقف ةيـنغلا تائـفلل نكامـلأا

 .)11(موهفملل قيقدلا ىنعلماب "ضيارعتسا داصتقا" وه .."يصرعو لماك ةايح

 تايلمع نأ ،ليكلا داـــصتقلااب كـــشلاب رثأتيو رثؤي ،ناكلما ليكـــشت نإ -4

 لماعتي ماك وأ ضعبلا نظي ماك ،ايًــشماه ادًعب تــسيل يراقعلا ريوطتلا

 لىع )اهدئاوفو اهحابرأ وأ( اهراثم طقاـــستتلا ةيلمع يهو ،ضعبلا هعم

 فلاآ رفوت تنـاكـ نأو ىتح ،ةيـقيقحلا ةيـمنتلا في مهـــستلاو لكـك عمتجلما
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 ضعب عم ةيـوق تافـلاحـت نوكلتيم ينيراقـعلا ينيروطلما نإ ..لمـعلا صرف نم

 مهحلاـــصم قيقحتل ةلودلا ةزهجأ في تائف عمو ،ينبراـــضلما ينلوملماو كونبلا

 ،)حابرلأا روظنم نم( دعاــصتلاو )ناكلما روظنم نم( عاــستلأا في تذخأ يتلا

 يذلا لياحلا حلطـصلما وه اذهو ،"ةعاقفلا راجفنأ" رطاخمو تافوخت يرثي مام

 تقـحل يتلا ،ةيـعماتجلااو ةيـداــــصتقلاا تامـزلأا نع يربعتلل ةمـادخـتـــسا متي

 يأ ..ةينكـسلا تادحولا كيلتم في بوـسحلما يرغ عـسوتلا ةجيتن لودلا ضعبب

 .ءانبلا فقوتو ،دادسلا تامزأ مث ،ضرعلا ديازتو بلطلا دعاصت

 ،ةيلالماو ةيدقنلا تاـسايـسلا بارطـضاو ةيداـصتقلاا ةمزلأا نأ ركذلاب ريدجلاو

 قلاغأو سلافإ اهبحاصـو ،2008 ماع ةيكيرملأا دحتلما تايلاولا في تثدح يتلا

 ضارقإو نكاسـلما كلتم لىع قوبسـلما يرغ لابقلإا ةجيتن تناك دق ،ىبرك كونب

 لماعـلا لود ةيـبلاغـ لىإ ةمـزلأا هذهـ تلـقتنأ دقـو .ةقـيقد تابـاــــسح لاب كونبلا

ـــضيأ انرظن تفليو ،ذاقنلإل لخدتلاب ةلودلا رارق ناكو ،ةيلالما اهقاوـــسأو  نأ اً

 تلخدت ةموكحلا نأ لاإ ،ينــصلا في بابــسلأا سفنل ةمزأ دهــش دق 2023 ماع

 ماعـ ريانـي في تداعـ اهـنكل ،ينـــصلا في يراقـعلا ريوطتلل ةكـشر مهأ ذاقـنلإ ارًوف

 .ىبركلا ةكشرلا هذه لحل 2024

 تابرخ لىإ انـهبني )ةدرمتم ندمـ( مهلما هبـاتـك في فيراهـ ديـفيد نإفـ ىرخأ ةرمو -5

ــصن يرــشيو ،اهعم كونب رايهنأو تاراقعلا قوــس رايهنا في  لىإ انتجاح لىإ اً

 حابـرلأا روطتو يراقـعلا قوـــسلا تاروطت ينب طبري ،ذفـانـ قيمع ليـلحت

 .)12(ةراــسمو لكك داــصتقلاا لاوحأ ينبو ،يراقعلا ريوطتلا تاكشر ةيعــضوو

 تاظـحل في ،ةدعـاــــصتلما ةمـهلما ةرهاظـلا هذهـ وحن هجـوتلا يغبني انـه نمو

 مييقت وه فدهلا نوكيو ،2024 و ،2023 ـصرم في ةقناخلا ةيداصـتقلاا ةمزلأا
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 ،ةيلاتتم ةخضـ تاعافترا راعسـلأا ةفاك عفترت ثيح ؛لياحلا يداصـتقلاا عضـولا

 داــصتقلاا راــسم في رظنلا كلذ لمــشيو ،٪40 نم مخــضتلا ةبــسن بترقتو

 ىدلمـاو طـــسوتلما ىدلمـا في ،ةدقـعلما ةمـزلأا هذهـ ةهـجاوم صرفو ينطولا

 .يبلس لكشب تاراقعلا قوس لىع رثؤي دق ام وهو ،ديعبلا

 

 حابرلأا دعاصـتو ،اهراعسـأ دعاصـتو ،ةينكسـلا تادحولا تاعيبم دعاصـت -ب

: 

 تثدحأ اهنكل ، 2024 – 2023 صرم في ةقناخلا ةمزلأا ليلحت لاجم في انسل

 بحاصـو ،تامدخلاو علسـلا راعسـأ لك في ةيموي ةبشـو – ةيلاتتم تاعافترأ

 علـــسل راكتحأ ةلاحو يـــصرلما قوـــسلا لىع ابًيرقت ةرطيـــسلا نادقف كلذ

 طخــسلا" هب فــصوت ام لقأ ةييرهماج ةلاح قلخ في تمهــسا ،ةيــساــسأ

 ءابو ةهجاوم باقعأ في ةيداـــصتقلاا ةمزلأا هذه تءاج .."لملأاو بـــضغلاو

 ديروت لسـلاسـ لىع ةيبلسـلا اهتيرثأتو ةيناركولأا – ةيسـورلا برحلا مث ،ديفوك

 في ظوحلم ضافـخنأ ايًرخأو ،يموقلا نملأا ديـدهـتو ةزغ برح مث ،علـــسلا

 ةبسـنب( سيوسـلا ةانق تادئاع ماهو ،ةينازيلما ليومتل ينيسـاسـأ نيردصـم

 نفـــسلا لىع ينيثوحلا تماجه ببـــسب )2024 ماع علطم %50 ضافخنأ

 جراخـلابـ ينيـــصرلما تلايوحت ضافـخنأ كلـذكـو ،رمحلأا رحبلا في ةرباعـلا
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 نويد دادسـ في ثرعتلا بناج لىإ اذه ..)ايًبلسـ ارًود ةيزاولما قوسـلا تبعلو(

 .*ليودلا دقنلا قودنص عم ةرمتسم تاثحابمو ،كييرملأا رلاودلاب ةلودلا

 لك راعــسا في ديدــشلا عافترلأا لىإ ةراــشلإا انمهي ،قناخلا قايــسلا اذه في

 في ينترم عافـترإ 2024 ريانـي في ىرخأ ةرم مث )%30-25 ينب امـ( ءانـبلا داوم

 .)13(ديدحلا راعسا

 عمتجلما حئاشر ةيبلاغل ةيبلسلا ةيداصتقلاا لاوحلأا مضخ في ضعبلا عقوتي دق

 ونم دومج ةــصاخ تاراقعلا قوــس في )دومجلا( نم ةلاح ثدحتــس هنإ ،يــصرلما

 ماع( دهــشي عقاولا نأ لاإ ..ةجيــسلما تاعمجلما في ةينكــسلا تادحولا تاعيبم

 لياتلابو( اهتفلكت دعاـصتو ،تادحولا هذه تاعيبم دعاـصت ،)2024 – 2023

 .صرم في يراقعلا ريوطتلا تاكشر حابرأ في رمتسم دعاصت عم ،)اهراعسا

 2023 ماعـ اهـتاعـيبم تعـفترأ ،ـــصرم في يراقـعلا ريوطتلل ةكـشر 20 بركأ نإ

 ةيراـشتـسلاا بتاكلما دحأ ريرقت ـسرفيو ،2022 قباـسلا ماعلا نع %280 ةبـسنب

 لاجم في مهلاومأ رماثتـــسا في ءايرثلأا ةبغر سكعي عـــضولا اذه نأب ،)14( ىبركلا

 يراقع ريوطت تاكشر وحن هجوتلا مث نمو ،)جيـسلما ينكـسلا عمجلما وهو( نمآ

 ..ىبرك

 
 ،)كييرمأ رلاود رايلم ٣٥( ةمكحلا سأر ةقطنم عيب دعب يربك لكــشب ةمزلأا تجرفنا ،2024 سرام في *

 رلاودلا لـــصيل يـــصرلما هينجل رعـــسل ثلاثلا ريرحتلاو ،ليودلا دقنلا قودنـــص عم ةيقافتلاا عيقوتو

 ..ءادوسلا قوسلا عجاترتو اًيصرم اهًينج ٤٧ لياوح ليإ كييرملأا
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 اذه نم تدافتسـا يتلا ريوطتلا تاكشر لىوأ ءماسـا قباسـلا ريرقتلا ركذ دقو

 ،زليه لماب ،سريواـــس ،ىفطـــصم تعلط( ةروـــسيم تائف تبطقتـــساو عـــضولا

 نع فــشكت ، The Board Consulting ةكشر نإ .)اهيرغو ..كيدوــس ،زردنواف

 ريوطت ةكشر 20 بركلأ ةبسـنلاب 2023 ماع نم لىولأا روهشـ ةعسـتلا في تاعيبلما نأ

 هتققح ام فعـــض يأ( هينج رايلم 448 ةميقب تاعيبم تققح ـــصرم في يراقع

 نأ دكؤي ةيراــشتــسلاا ةكـشرـلا هذهل روــشنلما ريرقتلا نإ ..)2022 قباــسلا ماعلا

 في ارًضرـت لقلأا عاطقلا وهو ،تايدحتلا ةهجاوم في اهتوق تزربأ ةيراقعلا قوسـلا"

 .)15( "تاعيبلما عافترإ وه ثدح ام نلأ ،ةمزلأا هذه

 عـضولا اذه يرـسفت لىع ةرداق حلاـصلما في حلاـصتلا ةدعاق نإف رملأا عقاو فيو

 تارخدلما باحــصأ عفدت )بيرقلا( لبقتــسلما في ينقيلا مدع ةلاح نأ ذإ ،تفلالا

 دق يهو -راعسـلاا تعفترأ مًاهمو ،نمآ لاجم في مهلاومأ رماثتسـا لىإ ءايرثلأا نم

 ةينكسـلا تادحولا ةميق عفدل دادعتسـا لىع مهف -ليايخ لكشـب لعفلاب تعفترا

 تعفترأ يذلا ليماـــشلا لحاـــسلا في كلذك ،ةقلغلما وأ ةجَّيـــسُلما تاعَّمجُلما في

 في ينلماعـلا دحـأ يرـــشيو ..)2022 ماعـ( ةلـيثبم ةنـراقـم 2023 ماعـ %60 هراعــــسأ

 ناك 2023 ماع في هنأ )ةيجيلخ ةكشر عم ةجمدم( ىبرك ةيراقع ةكشرـل قيوـستلا

 تايصـخشـل كلذو ،جيسـلما ينكسـلا عمجلما سفن في ةثلاث وأ ينتدحو ضعبلل عيبي

 انـايـحأ هنـإو ينيلالما نم تائـلما نوكلتيم مهنأ ليـخت بعــــصي" ناكـ -هلـوقل اقًـفو –

 .* "لاومأ ليسغ تايلمع اهنأ دقتعي ناك

 
 .2023 ماع برمسيد ةيصخش ةلباقم ،همسأ ركذ ضفر ،ىبرك ةيراقع ةكشر في قيوست ريدم * 

 



 
47 

 اهتادحول عيب ةبسـن لىعأ ةينكسـلا تاعمجلما في تاعيبلما تققح اذكهو

 يراقعلا قوــسلا ءابرخو داــصتقلاا ءابرخ فقوتي لمو ،حابرأ لىعأو ،ةينكــسلا

 ..يصرلما قوسلاب )تازه( ثودح رطاخم نع مهلما لاؤسلل

 ةيلكب داـــصتقلاا ةذاتـــسا ،ةجاوخلا لىيل ةروتكدلا عم ةيـــصخـــش ةلباقم فيو

 رارمتـسأ عقوتتلا" اهنأ لىإ تراـشأ ،ةرهاقلا ةعماج ،ةيـسايـسلا مولعلاو داـصتقلاا

 كانـه اهـل اقًـفو هنـلأ ،"يراقـعلا ريوطتلا تاكـشر تاعـيبم في دعـاــــصلا طخلا اذهـ

 وحن وه هذه انتلاح في هجوتلا نأو ةــصاخ ،"قوــسلا اهيف عبــشتي ةينمز ةظحل"

 ةينكــس تادحو كلاتما لباقم ينيلالما هذه لك عفد لىع نيرداقلا ،طقف ءايرثلأا

 بلط ضافخنأ هدنع أدبي فقـس كانه نأ اهتدايـس دكؤت ،ةجيـسلما تاعمجلما في

 عافترلأا في -انه لثمتت يتلا – ةمزلأا رارمتــسأ نأو ةــصاخ ،دمجتي ىتح ءاــشرلا

 ام راجفنلإ لصـن دقو ،بركأ رطاخم اهعم لمحت فوسـ ،ءانبلا داوم راعسـلأ ديدشـلا

 .)16( ”ةعاقفلا“ هيلع قلطي

 رود هل يراـــشتـــسا سدنهم مهنم ،ةبتاكلا مهتلباق نيذلا ءابرخلا نم نورخآ

 نأ فيــضيو ،قباــسلا هجوتلا سفن دكؤي ،يراقعلا ريوطتلا تاكشر ىبرك في مهم

 !!ةعاـــس 24 نم لقأ في ةينكـــسلا تادحولا لك تعاب ىبركلا تاكــشرـلا دحأ“

 ةيـمهلأا نع نوثدحـتي نورخآ ،)17(”لاوملأا هذهـ لكـ تتـأ نيأ نم لءاــــستيو

 تاكاشرـلا ةيمهأو تاعوشرـلما ةظفحم عيونتو تاعوشرـلما ةرادإ ةطخل ىوـصقلا

 تمايمــصتلا لماجو ةقد ةيمهأ ىري ماك ،يراقعلا قوــسلا في نيرمثتــسلما ينب

 .)18(ءلامعلا باطقتسلا

 ادًج ةمهم تناك ،مويلا يــصرلما في ةــصــصختلما تاراقعلا ةحفــص ةعباتم نإ

 ةرادإ سلجم سيئر ثيـدحـ هتـحرط امـ نمـــض نم ،لمـعلا اذهـ زاجـنلإ ةثـحابـلل
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 قوس لىع ميخت يتلا ةديدشلا "ةيبابضلا" ةلاح نع ،يراقعلا ريوطتلل ىبرك ةكشر

 تاسايسلا" نكلو ،تاعيبلما ماقرأ سيل ةكشر يأ ةءافك نأو ،صرم في تاراقعلا

 ماهم "ةلويــسلا ةرادإ" فلم حبــصيو ،ةكـشرـلا اهذختت نأ نكيم يتلا "ةيطوحتلا

 .)19( ةياغلل

 

 ؟2024 – 2023 ماع ةرهاظلا سرفن فيك -ـج

 ءازإ نحنو ،ةقباــسلا تانايبلا هيرثت ماع لءاــستن نحن قايــسلا اذه في -

 :2023 اهدعاصتو ،)ةجَّيسُلما ةَّينكسلا تاعَّمجُلما( ةرهاظ مهفت

– اـهنأ ودبـي – تائـف كانـه نأ وه تانـايـبلا هذـه هيرث اـم لوأ نإ -1

 ةمـزلأابـ اقًـلاطإ رثأتـت لم ،يعماتجلاا مرهلا لىعأ في ءايـرثلأا نم -ترثاكـت

 راعـــسأ فعاـــضت عم ىتح ءاـــشرلا في ترمتـــسأو ،ةنحاطلا ةيداـــصتقلاا

 راوـــسلأا فلخ ةيـنكـــس تادحـو ءاشر تايـلمع في -ةيـنكـــسلا تادحـولا

 في مهلاومأ رماثتـــسا لىإ ضعبلا ليـم نع كلـذ فـــشكي دقـو )زدنـوبموك(

 لاإ ..يـصرلما هينجلا ةميق ضافخنأ كلذ لىع مهعجـشو ،رقتـسم نمأ ناكم

 .ةرمتسم ينيراقعلا ينيروطلما حابراو ،عستي ضرعلاو ديازتي بلطلا نأ

 ،ىبركلا ةيراشتسلاا بتاكلما نع ةرداصلا ريراقتلا نإف ىرخأ ةيحان نم -2

 عسـتت اذكهو .. نيشرـعلا مث ينيروطلما نم رابكلا ةشرـعلا نع ثدحتت

 كلذب طبتريو تائلما لىإ لصـنو ،صرـم في ينيراقعلا ينيروطلما رابك ةدعاق

 وحن )ةيلماــسأر ةيرث تلائاع لىإ نومتني( بابــشلا نم ةديدج تائف هجوت

 دتـيمو ،ةعـارزلا وأ ةعـانــــصلا سيلو يراقـعلا ريوطتلا لاجـم في طاــــشنلا

 ةرهاقلا قيرط فيو ،)سيوسـلا هاجتاب( يوارحصـلا قيرطلا في اًقشر مهطاشـن
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 )ءارحــصلا في( ةجيــسم ةديدج ةينكــس تاعمجم كلذ ينعي ..ةيردنكــسلإا

 نويلم 8و نويلم 4 ينب حواترت اهـراعــــسأ نإ رابـتعابـ ،اًظـوحلم لاًابـقإ ىقلتو

 .ايًبسن ةضفخنم راعسا يأ )سيوسلا ةنيدم برق( ىصرم هينج

 نأ لىإ فورعم ةعانــص لجر وهو ،بابــشلا ينيروطلما دحأ دلاو راــشا دقو

 عادبـلإاو مهطاـــشن رايـتخا في ةيـرحلا مهلو باـــش ديـدجـ ليـج ةبـغر هذهـ"

 نوعــسي ،ينيراقعلا ينيروطلما نم نياثلا ليجلا مامأ انبحــصأ اذكهو .."هيف

 .جاتنلإا وأ ةعانصلا وأ ةعارزلاب مماتهأ نود حبرلل

 في ضرعلاو بلطلا قوسـ عاسـتلا ةفشـاكلاو ،اضًـيأ ةقباسـلا تانايبلا يرثت -3

 باحــصأ بلطل عــستي قوــسلا نأ لىإ ،ةجيــسلما ةينكــسلا تاعمجلما

 نوروطلما بيجتـسيو ،ةقلغم تاعمجم في ةينكـس تادحو ءاشرـل ،تاوثرلا

 لبق نم اهتفدهتــسا يتلا ةطــسوتلما ةقبطلا مانيب ،تائفلا هذهل نويراقعلا

 ءاــشرلا تايلمع نلآا اهيلع بعــصي *)ةلودلل ةعبات( لماعلأا عاطق تاكشر

 تادحو نم اهئملاي ام داجيلإ ةدودحلما اهــصرفو ةيحان نم راعــسلأا عافترلأ

 رملأا دادزي عبطلابو ..)كلذل لاثم اهتدادتمأ لكب يداعلما ةقطنم( ةينكـــس

 ةلودلا تاحورط نمض تحبصأ تاكشرلا هذه نلأ ، 2024 - 2023 ةبوعصـ

 .)20( صاخلا عاطقلا لىإ عيبلل

 
 رـــصن ةنیدم ةكرـــش لثم ةلودلل ةكولمملا ةیراقعلا تاكرـــشلا تلقتنأ 1991 ماع يف * 

 دییشتلل ةضباقلا ةكرشلا( لامعلأا عاطق ىلإ ،ةدیدجلا يداعملاو وكرینو يداعملا ءارھزو

 هذھ يف تاكرـــشلا هذھو ،صاخلا عاطقلا يف نیرمثتـــسملا ةـــصح تدیازتو )ریمعتلاو

 .عیبلل ةلودلا تاحورط نمض ةظحللا
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 ةئف لىع تاراقعلا قوـس زيكرت نع تفـشك يتلا ةقباـسلا تانايبلا نإ -4

 ءانـبل ءارحـــصلا في ضرأ عطق ةلـودلـا حرط اهـيلإ فيـــضن ،ءايـنغلأا

 يرــشيو ،)انًايحأ شرابلما صيــصختلا ماظنبو( ةجيــسم ةينكــس تاعمجم

 نم مًاخـــض لاًابـقإ تقـلا اهـنأ“ ،)21( سابـع ديـلو.د – ناكــــسلإا ريزو نواعـم

 ”بنـاجـأ ءاكـشر دجـاوت عم كييرملأا رلاودلـابـ اهـتحاتـإ متيو ،نيرمثتـــسلما

 ،ةجيــسلما ةينكــسلا تاعمجلما راــسم في ةديدج لوحت ةطقن كلذ لكــشيو

 تمـدقـت ينح )22(نالمـبرلا في لدجـ عـــضوم )2024( ريانـي 3 في ناكـ امـ وهو

 نأــشب 143 مقر نوناقلل تلايدعت( كلذب حمــسي نوناق عوــشربم ةموكحلا

 في ةمكحلا سأر ةنيدم عيب حرط متي ،2024 ريابرف فيو )ةيوارحصـلا ضيارلأا

 ةميقب( تيارامإ ليود فلاحت لىإ اهعيبل )ينملعلا ةقطنم( ليماــشلا لحاــسلا

 لدجلا راثآ ام وهو ،ةمادتسـم ةلماكتم ةنيدم ءانبل )كييرمأ رلاود رايلم 35

 .ىرخأ ةرم ،ماعلا يأرلا ةحاس في

 وه ،يرسـفتلاو ةسـاردلا نم ديزم لىإ جاتحت يتلا ةمهلما داعبلأا دحأ نإ -5
 ثيح ،ةديدجلا ةرهاقلا في نيارمعلا دادتملااو عــسوتلا في حاجنلا ةلاح

 انهو ..ةجيسـم ةينكسـ تاعمجم ءانبل ،ةرمتسـم ةفصـبو ،اقًشر دادتملاا

 قبسـي قيرطلا" نأ لىإ ةيفارغجلا ذاتسـأ )23( دمتعم فطاع روتكدلا يرشـي

 سيلوبويله ةقـطنم يرمعت في ةيـخيراتـلا ةبرخلا يه هذهـو ،"يرمعتلاو ءانـبلا

 دم زايتما لىع نابما نورابلا لصح دقف ،ةرهاقلا قشر في ،ةديدجلا صرم وأ

 هذهـو ..سيلوبويله ةقـطنم ءاــــشنإ زايـتما قح هبـقعأ مث ،لاًوأ ماترلا طخ

 ةرهاقـلا ءاـــضف عيـــسوتل اًقـشر دادتـملاا جهنم يه تنـاكـ ،ةيـخيراتـلا ةبرخلا
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 ةيـرادلإا ةنـيدلمـاو ةلـلاجلاو ةنـخـــسلا ينعلاو سيوـــسلابـ اهـطبرو ةديـدجـلا

 .ةديدجلا

 ذخأيو ،اقًشر هجتي ليماــسأر نيارمع راــشتنا نلاآ دهــشن نحن مث نمو -6

 تاعوــشرلما نم تاــشرع اهيرغو ،قوــشرلاو يتنيدمو باحرلا تايمــسم

 تفلي امو ..ةديدجلا ةرهاقلا لىإ مـضنتو ،ءاـشنلإا تحت ةديدجلا ةينارمعلا

 ، اًقـشر نيارمعلا عـــسوتلا ديـهتم في ةيـنقتلا تانـاكـملإا تاردقـ كلـذ في رظنلا

 ."ةديدج ةينارمع تايوه ءازإ انسلو ةرهاقلا ذوفن في انلزلا"

 

 : نأ لىإ قبس مام صلخن

 ناك ،ةمهم رومأ ةدع نع انل فشـك دق ،ناكلما ايجولويسـسـب قباسـلا انمماتها

 تاونـسلا في ايًرثك عراـست يذلاو ،ءارحـصلا موخت لىإ نيارمعلا دادتملاا اهزربأ نم

 لىإ ةبخنلاو ءايرثلأا نم ةيرثك تائف هذه ةديدجلا نكاملأا بطقتـــستل ،ةيـــضالما

 .ةطسوتلما ةقبطلا نم ةديدج تائف بناج

 ةجيـــسلما تاعمجلماب ةيـنكـــسلا تادحولا ددع دعاـــصت نع انـثدحـت انـهو

 ينب انراق ولو ..ةيرخلأا تاونسلا في ةصاخ ، ةيفللأا تاونس في قوبسم يرغ لكشبو

 تهـجوت يتلا اهـتليثبم ،ةيـثرلا تائـفلل تهـجوت يتلا – هذهـ نيارمعلا دادتـملاا ةلـاحـ

 ةرهاقـلا( ةثـلاثلا ةديـدجـلا قطانـلما نأ كردنـ فوـــس ، لخـدلـا يدودحـم لىإ

 نم بركأ احًاجن تققح دق )ربوتكأ نم سداـــسلاو دياز خيـــشلاو ةديدجلا

 ،يراقعلا ريوطتلا تايلمع فيو ،ناكـــسلا في ةفاثكو يـــشربلا نارمعلا روظنم

 في نمكي سيئرلا ببــــسلا لعـلو ..ىرخأ قطانـم في ادًودحـم اهـحاجـن ناكـ مانيب

 بناج لىإ – ةفلتخم تايوتسـمو تاجردب – ةجيسـلما ةينكسـلا تاعمجلما ةهافر
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 ةيهيفرت تامدخو قيوــست زكارم سيــسأتل اهب طيحلما ماعلا ءاــضفلا للاغتــسا

 .ءايرثلأا نم ناكسلا تاجايتحا عم بواجتت ، ةيحصو

 دق – ةقلغلما ةينكـــسلا تاعمجلما يهو – ةديدجلا نكاملأل زييمتلا اذه نإ

 عقاولا في ققحي نأ هنأش نم نأو "عونصم لماج" هنأ ، انشرأ ماك ضعبلا هبرتعا

 نم ينب ةوجفلا قيمعتو ،يعماتجلاا قاقــــشنلاابـ ددهـي ابـم ،"ءايـنغلأا ةلـزع"

 يأ "قلاخلا يرمدتـلا" فيراهـ ديـفاد هيـلع قلطأ امـ وهو ،نوكليم لا نمو نوكليم

 يرمدتـ ىري ماك هنـكل ،ءايـنغلأا حلاــــصل يراقـعلا ريوطتلا في حاجـنو عادبـإ

 .يعماتجلاا جيسنلل

ـضيأ فشـك دق ،ةقباسـلا تاحفصـلا في ،يداصـتقلاا دعبلاب انمماتها نإ  نع اً

 ،زدنوابمكلا في ةينكــس تادحو ءاــشرل ،ءايرثلأا بناج نم دعاــصتم هاجتا

 مغرلاب( ٢٠٢٣ ماع ،ةقناخلا ةيداصـتقلاا ةمزلأا ماع في هتورذ دعاصـتلا اذه لصـوو

 هذه فيو ..)ءانبلا داوم راعــسأ فعاــضتو ،تادحولا هذه راعــسأ فعاــضت نم

 لخـد نم هقـقحت امـو – يراقـعلا ريوطتلا ةمـيقل ،قمعأ ةلـودلـا كاردا ناكـ ةمـزلأا

 بابلا حتف ناكو ،٢٠٢٤ ماع علطم يعيـــشرتلا ليدعتلا ناكف – ةمزلأا للاخ اهل

 تناكو ،كييرملأا رلاودلاب ضيارلأا عيبو ،بناجلأا نيرمثتـــسلما عم تاكاـــشرلل

 ،ليماـشلا لحاـسلا في ،ةمكحلا سأر ةقطنم عيب ، نأـشلا اذه في تاقلحلا ثدحأ

 .تيارامإ فلاحتل

 ايجلوـسويـسل" اقًفو نكاملأا ليلحت نأ ،هذه انتـصلاخ في دكؤنو اندكأ دقل

 لىع هتـردقـو ناكـلما ةمـيق ـــسرفي ،لمـاــــش مماتهابـ ىظحي نأ دبـلا ،"ناكـلما

 عمو يعماتجلاا عم يداـــصتقلاا ليلحتلا هيف لماكتيو ،ـــشربلا باطقتـــسا

 .سيايسلا
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 نياثلا لصفلا
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 ؟مهحملام يه ام ..زدنوابموكلا لخاد شربلا
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 ةيوارحصلا موخُّتلا هاجتا في شربلا ةكرح :لاًوأ

 .ءايرثلأا باطقتساو ،نياكلماو يعماتجلاا كارَحِلا تايلآ -أ

 .زدنوابموكلا لخاد ةروسيلما حئاشرلاو تائفلا طيلخ -ب

 )K( جَّيسَمُ ينكس عمجلم ةلاح ةسارد :ايًناث

 .ةينكسلا هتادحو لاغشإ ةلاحو جَّيسَُلما عمتجلما فصو -أ

 .رمعلا لحارمو ،ميلعتلاو ، تادحولا كَّلاـُلم ةيفيظولا عقاولما -ب

 .زدنوابموكلا في ءاسنلا لاوحأ -ـج

 .ناكسلا لىع "ناكلما ةطلُّسل" ةيفاقثلا للاظلا -د
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 ةجَّيسَـُلما ةينكسـلا تاعَّمجُلما وهو – ناكلماب متها دق لولأا لصـفلا ناك اذإ

 هذهـ ديـازتت ذإ ؛ةثـلاثـلا ةيـفللأا ذنـم ةٍوقب دعـاــــصتت ةًديـدجـ ةًرهاظـ شَقاَنـو -

 اهتارادإ ددعتتو ،ةينكـــسلا اهتادحو ددع فعاـــضتيو ،زدنوابموكلا وأ تاعَّمجُلما

 فُّرعَّتلا لواحن قايــسلا اذه في اننإف ؛هنع انثَّدحت يذلا وحنلا لىع اهتايداــصتقاو

 .شربلا لىإ

 دادتما لىإ اولقتنا نيذلا ـشربلا نع ثدحتن ،نياثلا لـصفلا في انه نحن

 ةزَّيممُ نكامأو ةيهافر في نوــشيعي ثيح ؛ةيوارحــصلا موخُّتلا في ديدج نيارمعُ

 وأ ناكــسلا ءلاؤه مه نم عوــشرلما لاؤــسلا حبــصيو ،مهب طيحُت راوــسلأاو

 ةيـنكـــسلا تاـعَّمجمُلل ةـعفترلما ةيـدالمـا ةـميقلا ملعن نحن ةًيـادبـو ؟..كَّلاـُلما

 اهضعب لصيو ينيلام يهو( اهراعسأ في ةيلاتتلما تاعافترلاا امًاتم كردنو ،ةجَّيسَـُلما

 نأ يعيبطلا نم مث نمو ،)2024 ةنــــس ،يـــصرم هيـنج نويلم 30 نم ثركأ لىإ

 نع انه ثحبن اننكلو ..ةروـــسيلما تائفلا نمو تاورث باحـــصأ مهنأ كردنُ

 ،راوـــسلأا ءارو ام لىإ لاقتنلال مهعفدت ،تائفلا هذه ىدل ةعونتم ةفلتخم عفاود

 اهـنع َّبرع يتلاو ،ةيـوارحـــصلا موخُّتلا في "عونـــصلما لماجلا" نم ةعـقب في ةايـحلل

 اوبحر نورخآو .."لماجلا نم ةيحطـــس ةـــشرق" اهنأب عماتجلاا ةذتاـــسأ ضعب

 هذهـف ؛"رطاخـلما دادتـما" نع اوثَّدحـت نكلو ،ةرهاقـلا ةنـيدلمـ نيارمعلا دادتـملاابـ

 اهـيف شيعيو ةيـلاعـلا راوـــسلأا فلخ دجـاوتت يتلا ةرخافـلا ةيـنكـــسلا تاعـَّمجُلما

 رذني ديدج لماع" نارمعلاو عماتجلاا ةذتاسـأ نم ضعبلا ىدل تراصـ دق ،ءايرثلأا

 ،"ةلـزعنم رزجُ" في 2024 ماعـ شيعي ،ةوفـــصلاو ءايـرثلأا لماعـ َّنإ ..)24( "رطخلابـ

 )تمــص في( فــشكت يهو ،ةيعماتجلاا ةناكلماو يقبطلا زمرلا مهل رِّفوُت تراــص
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 لك حبــصأ دقل ..زدنوابموكلا في نوــشيعي نيذلا ــشربلا وأ كَّلامُلل ةيدالما ةردقلما

 ةيـماح فيو ةهـافـر في شيعي ،عيمجلا نم "اٍّيـئرم" ثدحـتي نأ نود مهنم دحـاو

 في ءايرثلأا ةبغر عم قفاوتت ةديدج ةيعماتجاو ةيرماعم ةسـدنهب عتمتسـيو ،ةينمأ

 .زُّيمَّتلا

 لاحـلا ةروـــسيم ةيـعمتجم حئاشرو تائـف ةايـح ةغـايــــصو ليـكـــشت َّنإ

 ةيـنارمع ةــــضهن ضعبلا هبرتعي دقـ ،روكذلمـا وحنلا لىع )ةفـلتخم تٍاجـردبـو(

 نم مظعم ىدل نكلو ،ءارحصلا لىإ ةجَّيسُلما ةينكسلا تاعَّمجُلما هذه دادتملا

 يعمتجلما قاقشنلاا رطاخم كانه َّنإف ــــ مهنم ةبتاكلاو ــــ ةرهاظلا هذهب اومتها

 ،ةيبلغلأا مهو ،ةدعاقلا في نوـــشيعي نمو عمتجلما ةمق ينب )25( ةوجفلل قيمعتو

 ميلعتلا اهيذغي يتلاو ،ةلموعتُلماو "ةنَّجهُلماو" ةديدجلا ةفاقثلا رطاخم اضًيأ كانهو

 .ةيرقفلا صرمو ،ةيثرلا صرم مامأ حبصنو ،ءايرثلأا هب ثبشتي يذلا يبنجلأا

 اذإ ناكسـلا نم ليئضـ ددع اهنكسـي ةمخضـلا اهتحاسـبم ةديدجلا ةرهاقلا نإ

 عيزوت ةداعإ لىإ ادًانتــسا – ةيــساــسأ ةينبو لاومأ نم اهيلع قفنأ ابم هتنراقم مت

 هل ططخم ناك نياكسـ ددع لىإ لصـت لم يهف ،ةرهاقلا قشر ءارحصـ في – ناكسـلا

 .)ةمسن نويلم 2.5 وهو(

 وحن ديـكأتـ لـكب يرـــست هذـه ةيـنارمعلا تاـعمتجلما نإ" فـــسأ نمو"

 ةروــص مدقت لا يهو "ءايرثلأا ناكــسلا لىع ةقلغم ةيــصرح ةروــسيم تاعمتجم

 ءارقفلاو بابشـلاو ةطسـوتلما ةقبطلا نم ناكسـلإا يبغار نع ةيقيقح ةيفارجويمد

 نوكي نأ نم فوختيو ،"يضرـح ئياصـقا نارمع" نع برعي هاجتلاا اذه نذإ ..

 مايف ىنرــس ماك - يعماتجلاا جيــسنلا دقتفت ،ءارحــصلا في ةديدج ةرهاق انل

 .)26( .ناكملل ءماتنلاا دقتفتو – دعب



 
58 

 ةيقار ءايحأ في نكـسلاو ،يـصرلما عمتجلما في ادًيدج ارًمأ سيل ءاثرلا َّنإ

 اًنايحأو ،نيـشرعلا نرقلا علطم عم تسـسـأت قطانلم ائًماد احًملم ناك ةزيمتم

 ةريزجو ،يتيـــس ندراجـو )1920 ذنـم( يداعـلماو ةديـدجـلا ـــصرم :اهـزربأ ،هلـبق

 يعماتجا خيراتـ اهـل قطانـلما كلـت ..)ـــشرع عـــساتـلا نرقلا تايـاهـن في( كلـامـزلا

 شقانـي وأ دحـأ ثدحـتي لم نكل ،ينيـــضالمـا يننرقلا برع دتـمم ،فياقـثو سيايــــسو

 يأ في دجـاوتت لم ؟اذالمـ ..ةيـقارلا ءايـحلأا كلـت في مهنكاــــسمو ءايـرثلأا ةايـح

 ميمـــصتلا ناكو ،مهيرغ نع مهزِّيتُمو ءايرثلأا لـــصفت ةيلاع راوـــسأ ةظحل

 ،ةنايـصلاو ،ناكلما ةفاظنو راجـشلأاب مماتهلاا اذكو ،هـسفن نع ثدحتي نيارمعلا

 نرقلا تاينيعبسـ ذنم ةياغلل تزتها ةليمجلا ةروصـلا هذه نكل ..كيولسـلا يقرلاو

 ،ديدـــش يـــصربو يعمـــس ثولت ثدح دقل .ةنهارلا تاقولأا ىتحو ،نيـــشرعلا

 نم ةلـاحـ تأــــشنو ،تاهـيفاكـلاو تلاحلماو تارايــــسلابـ قطانـلما كلـت تمـحدزاو

 ةيصوصخلاو ءودهلا ــــــ ةيقارلا ءايحلأا كلت في - ناكسلا دَقََفو ،ديدشلا بخصلا

 ثيح ؛ةيوارحصلا موخُّتلا في ةايحلاو شيعلل اولحترا مهنم يرثكلا .. ناكلما ماترحاو

 يرفوتل ةماعدلا يه تراصـ يتلا ،ةيلاعلا راوسـلأاو ،ةجَّيسـُلما ةينكسـلا تاعَّمجُلما

 ةيـفاقـث ةقـيمع تاُّيرغت دهــــش عمتجم في كلـذو ،يقرلاو لماجلاو ءودهـلا

 .ةيداصتقاو ةيعماتجاو

 هذه ناكـــس "ـــشربلا" نع ليـــصفتلا نم ئـــشب ثدحتن ليي مايفو

 ..ةينكسلا تاعَّمجُلما

 

 ةيوارحصلا موختلا هاجتا في شربلا ةكرح لاًوأ
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 تاينينماثلا في ـصرم اهتدهـش دق ،"ةجَّيـسُلما ةينكـسلا تاعَّمجُلما" تناك اذإ

 تاينيعست نإف ؛ةيادبلا في – اهل عساو قيوست نودبو ءودهب ،نيشرعلا نرقلا نم

 ءانـبلا ةكـرح تدهــــش )ةثـلاثـلا ةيـفللأا تاونـــس في كلـذ دعـبو( نيـــشرعلا نرقلا

 ءانـب نم لاًدبـو .ايًربك ارًوطت - ةَّدعِـ نكامـأ فيو - ينيراقـعلا نيروطُلما تاردابـمو

 نوروطلما هــجتا ،ةــلودــلا نم ةيرغـــص ضٍارأ عطق ءاشرو ،ةرواــجتم "تلايف"

 ،ةلودلا نم ةعــساــشلا ضيارلأا نم عطق ءاــشرل تاينيعــستلا في نويراقعلا

 رفوتو ،اهناكـسل ةيللاقتـسلااو ةيـصوـصخلا رفوت ،ةلماك ةينكـس قطانم ءانبو

 مهلأاو ،لبق نم هيلإ انشرأ مام كلذ يرغو ..ةحابسـلا تامَّماحو ءاضرـخلا قئادحلا

 :ةديـدجـلا ةيـفللأا علطم في لىولأا جذمانلا نم( ..اهـب ةطـيحُلما راوـــسلأا ءانـب ناكـ

 - ةرهاــقلا قيرط ءارحـــص في زليه ليرفيبو ،عمجتلا في ستياــه ةــيماــطقلا

 ةرهاقلا في ينيراقعلا نيروطمُلل ىبركلا تاكـشرـلا لماعأ تلاوتو ..)ةيردنكــسلإا

 قيرطلاو ربوتكأ 6و دياز خيشلا فيو ،يتنيدمو قوشرلاو باحرلا ىتحو ،ةديدجلا

 .)سيوسلا لىإو( )ةيردنكسلإا لىإ( يوارحصلا

 ،ينيـصرملل "زدنوابموكلا" ةيبذاجو قيرب وه مماتهلال تفلالا ناك دقل

 في ةيرارمتــساو ،ةياغلل ةعفترم راعــسأب عابَُت ،ةرخاف ةجَّيــسمُ ةينكــس تاعمجم

 يتلا ،ةيـثرلا حئاـــشرلا لابـقإو ةبـغر عم يقتلت يهو ،ريوطتلاو عـــسوتلاو ءانـبلا

ــش  ماع َّنأ ىتح ،ضرعلاو بلطلا في دعاــصتلا رمتــسا ..يراقعلا قوــسلا تلَّكَ

 ،ةنحاط ةيداـصتقا ةمزأ ـصرم في دهـشي يذلاو )روطـسلا هذه ةباتك تقو( 2023

 في تاعـيبلما هتـققح ماع %280 لىإ راقـع روطم نيـــشرع مهأ تاعـيبم تمـانـت

 .تارم ةَّدعِ حابرلأا تفعاضت ماك ،)2022( قبسلأا ماعلا
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 تاعَّمجُلما لخاد ةينكـــس تادحو ءاـــشرل دعاـــصتلما هاجتلاا اذه َّنإ

 :ةَّدعِ رومأ نع فشكي ،ةجَّيسُلما ةينكسلا

 .ةينكسلا تاعَّمجُلما هذه لىع لئاه بلط رفاوت :اهلوأ -

 .عستت اهَّنأ ودبيو ،عمتجلما ةمق في ةمخض تاورث رفاوت :اهيناث -

 .رماثتسلاا في نوبغري مهنكل ،لعفلاب نوكلتيم ءلاؤه نم ضعبلا :اهثلاث -

 دحأ َّنأ ىتح ،رخآ لىإ ناكم نم "لاحترلا ةرهاظ" رارمتــسا : اهعبار -
 ةلـباقـم في راــــشأ )ينيراقـعلا نيروطُلما تاكـشر ىبرك في( قيوـــستلا في ينلماعـلا

 ةكـشرـلا  فيو ةديدج تادحو ءاشر صاخــشلأا سفن بلط راركت لىإ ،ةيــصخــش

 .ةيقار ءاوجأ في لعفلاب شيعي مهنم ضعبلاو ،اهب لمعي يتلا اهسفن

 عافتراو يصرـلما ةينجلا ةميق ضافخنا بابسـلأا دحأ نوكي دق :اهسـماخ -

 ،بلطلا ةدايزل رَّبرمُ وهو .ءاشرلا لىع لابقلإل رخآ ازًفاح لَّكشُي مام ،رلاودلا ةميق

 .نملآا رماثتسلال لاجم وهف ،ةيراقعلا قوسلا نع ريراقتلا مهأ هتحرط

 :لياتلا لاؤسلا نع ةباجلإا وه سيئر لكشبو انه انمهي ام

 ،قلغمُ ينكـــس عمجم لىإ ةيـنكـــس ةقـطنم نم لاقـتنلااو لاحـترلا لهـ

 هـل نياـكلما كارَحِلا شرؤم نوكي فيكو ؟يعماتجلاا كارَحِلا ةرهاـظ سكعي

 .يرسفتلا لىإ ىعسن ليي مايفو ؟قايسلا اذه في ةللاد

 :صرم في يعماتجلاا كارَحِلا تايلآ -أ

 مولعلل ةــييمداــكلأا ةــعماجلا نم فياــكلا مماتهلاا قلي لم كارَحِلا َّنإ -1

 تقحل ةقيمع تاُّيرغت نم مغرلا لىع اذه ،رــــــــــصم في ةيعماتجلاا

 في يداـــصتقلاا حاتفنلاا ةـــسايـــس ذنمو ،)27( يـــصرلما عمتجلما ةطيرخب

  .بيرعلا جيلخلا لود لىإ ةرجهلا دعاــصتو ،نيــشرعلا نرقلا نم تاينيعبــسلا
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 ةينكــسلا تاعَّمجُلما ةيعونو ددع دعاــصت نع هذه انتــسارد في نوكي دقو

 هبحاصَُي وأ هقحلي امو( يعماتجلاا كارَحِلا نم ثركأ باترقلال ةدئاف ،ةجَّيسُلما

 .)نياكم كارَحِ نم

 لىإ ادًوعــص( ةيرخلأا دوقعلا في ةطــسوتلما ةقبطلا ليكــشت ةداعإ َّنإ -2
 ،ـــصرم في ةيـمنتلا ةيـلمع ُّثرعت قايــــس في متي )نىدأ لىإ اًطـوبه وأ لىعأ

 متهت لم ،ةديدج ةيلماـــسأر تائف هبعلت ديدج رود قايـــس في كلذكو

 عم لعافتلاو يراقعلا ريوطتلاب اهمماتها ناك انمإو ،جاتنلإاو ةعانـــصلاب

 لىإ تكـَّرحت يتلا ةيـعماتجلاا تائـفلاو حئاـــشرلاو ءايـرثلأا ةمـق تاجـايـتحا

 .راطخأ نم اهب طيحي ام عم ىتح ةديازتمو ةعيسر حابرلأا انهو ،لىعلأا

 دعـي لم ميلعتلا َّنأ ،ةرهاظـلا هذهـ دعـاــــصت للاخ حـــضاولا نم ناكـ -3

 ةلحرلماب طبترا يذلاو ،ـــصرم في يعماتجلاا كارَحِلل سيئرلا ببـــسلا

 )28( ةوثرلا مكاترب طبترت ىرخأ بابـــسأ كانه تحبـــصأ انمإو - ةيصرانلا

 وأ ةيـراجـتلا تلايكوتلا وأ ةلـيوط تاترف جيلخلا لودبـ لمـعلا نم ءاوـــس

 ..اهـيرغو ..ةلـودلـابـ نيذفـنتم عم حلاــــصم فلاحـت للاخ نم وأ ،تامـدخـلا

 يتلا ،ةجَّيـــسُلما ةينكـــسلا تاعَّمجمُلل يجيردتلا دعاـــصتلا ناك مث نمو

 )داسفلا قافنأ نم هتاورث قَّقح نم ءلاؤه نمو( ،ةديدع تائف تبطقتسا

 تاينقت في نولمعيو ،دودحلا ةيدعتمُ ةيلماعلا تاكشرلاب طبترا نم مهنمو

 متهن ينح اذهـ انـلمع في هنـم بترقنـــس امـ وهو ..تامـولعلما ايـجولونكت

 تلايكـــشتلا في - اهـعم ضعبلا جامـدنـاو ،ةلمـوعلا هتـثدحـأ يذلـا يرثأتـلابـ

 .ةديدجلا ةيعماتجلاا
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 في يعماتجلاا ُّيرغَّتلاو يقبطلا ءانـبلا َّنإ لوقلا نكيم هَّنـإفـ راــــصتخابـو -4

 ةيرخلأا ةيـلاتـتلما دوقعلا برع طبترا دقـ )ىرخأ ةيـبرع لودو( ،ـــصرم

 يتلا ةيـفاقـثلاو ةيـعماتجلااو ةيـداــــصتقلااو ةيــــسايــــسلا تلاوحتلابـ

 .ةلموعلاب اهنم بناج في تطبتراو ،ةيربك ةجرد لىإ تعراست

 ةقلغلما ةينكــسلا تاعَّمجُلما تناك ،تايرغتلاب لفح يذلا قايــسلا اذه فيو

 . ةيربك تاورث تققح يتلا تائفلا هذه بلغأ بطقتست ةيلاعلا راوسلأا تاذ

 ىعــسن يذلاو - يعماتجلاا كارَحِلا موهفم نع لاؤــسلا قبــس ام يرثيو

 لىإ يرـــشي موهفلما َّنإ ؟ثحبلا عوـــضوم ةرهاظلا للاخ نم هيلع للادتـــسلال

 ةنـاكـلماو ةقـبطلا في لفــــسأ لىإ وأ ،لىعأ لىإ تاعـماجلا وأ دارفلأا كُّرحت ةيـناكـمإ

 نم كرحتلا لىع ةلـلادلـل همـادخـتـــسا متي نأ نكيم كارَحِلا موهفمو ،ةيـعماتجلاا

 ..)يقطانـلما كارَحِلا وأ يفيزيفلا كارحلا( هيـلع قلطي مث نمو ،رخآ لىإ ناكـم

 فيرلا ءانـبأ ةرجه كلـذ نم( يعماتجا كارح نود ثدـحي نأ نكيم يرخلأاو

 بحاصـي نياكم وأ يقطانم كارح ثدحي دق وأ )لمع ةصـرف نع ثحبلل ةرهاقلل

 ةيزمر ةللاد اهل ةزيمتم قطانم في نكسـ لىإ لاقتنلاا كلذ نم( يعماتجلاا كارَحِلا

 ثدحـي دقـ كلـذكـ ..)زدنـوابـموكلا لثـم ضعبلا اهـبـــستكا يتلا ةديـدجـلا ةنـاكـملل

 ،ةوثرلا رداــصم فرعن نأ نود ،داــسف تلااح بحاــصي يقطانم وأ نياكم كارح

 يرخلأاو )29( اًنـايـحأ هيـلع قلطي ماك يقفن كارح وأ ،*"فئاز" كارح هنـأ كردنـ انـنكل

 يرغ ةيتحت قافنأ( برع نكلو ،لىعأ ةناكم تاعماج وأ دارفأ باـــستكا لىإ يرـــشي
 

 ،ةئـفاكـتم صرفو تاراهـمو قاقـحتـــسا ةرادجـ نع يعماتجلاا كارَحِلا ينب ةقـرفتلابـ تايـبدلأا متهت *

 .يعشرلا يرغ يأ )يقفنلا كارَحِلا( هيلع قلطُي يذلا فئازلا كارَحِلاو
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 تاردخلما ةراجت وأ لاوملأا ليــسغ لثم( عمتجلما في داــسف ةلاح سكعت )ةيعشر

 .)..ىواشرلا وأ

 روظنم نم ةيـسايـس ةيـضق ساـسلااب وه يعماتجلاا كارَحِلا موهفم َّنإ

 ،يننطاولما ينب صرفلا ؤفاكتو ةاواــسلما قيقحت لىإ ةيــسايــسلا مظنلا ةجوت

 لمع صرف يرفوتو ،يننطاولماو قطانلما فلتخم ينب ةلداع تاسايس للاخ نمو

 نأ مهلما نمو .عيمجلا ينب ةاواــسبمو ،ةيناكــسإو ةيحــص تامدخو ميلعت صرفو

 وأ ـــسريت ةيـعماتجلاا ةيـنبلابـ طبترت لمـاوع ةدعـ كانـه َّنأ انـرابـتعا في ذخـأنـ

 ةيـقبط ةيـنب دجـاوتو ،تاقـبطلا ينب توافـتلا اهـزربأ ،يعماتجلاا كارَحِلا لقـرعت

 ميّق بايغو ،ذوفنلاو ةوثرلاو ضيرلأا ةيكلم راكتحاو ،رقفلا ةرئاد عاــستاو ،ةيمره

 دعـبُلا رثؤيو ،ايـلع عقاوم باــــستكاو يقترلا في تاراهـلماو قاقـحتـــسلااو ةرادجـلا

 ذخأن نأ مهم نذإ .يعماتجلاا كارَحِلا لياتلابو ،ينهلما كارحلا لىع ابًـلـــس يرخلأا

 ،يعماتجلاا كارَحِلا ةنورم لىع ابًلـس رثؤت اهَّنلأ ،ةقباـسلا لماوعلا انرابتعا في

ــضيأ مهلما نمو ،كارحلا صرفو  هفلاتخاو يعماتجلاا كارَحِلا ىدم مهفتن نأ اً

 .ىرخأ لىإ ةينمز ةظحل نم

 1952 ةروث دعـب كارَحِلا في ميلعتلا هبـعل يذلـا رودلـا وه سيئرلا لاثـلماو

 ةيـلاحـلا ةظـحللا ىتح تايـنينماثلا ذنـم رودلـا اذهـ عجارت مث ،اهـرفو يتلا صرفلاو

 فيو .لمـعلا صرُف عجارتو نياكــــسلا ديـازتلاو ميلعتلا ةيـعون نيدتـ ةجـيتن ،2023

 ،اهـيلع اولـــصح يتلا تاراهـلماو ،ةيـبنجلأا تاعـماجـلا يجيرخ َّنإفـ هـــسفن تقـولا

 كارحو يربك يعماتجا كارح صرف مهل ترَّفو ،اــهيلإ نومتني يتلا سرَُلأا ءارثو

 ةسـارد ةًصـاخ( صرـم في زدنوابموكلا ناكسـ ةسـارد في هسـملن فوسـ ام وهو نياكم

 .)اهمدقنس يتلا ةلاحلا
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 تلاوحت نع ٍّماهم ابًاتك )2013 ماع( يودب سىوم دمحأ .د انل مَّدق دقل

 كارحلل اٍّيـثلاث افًـينـــصت نمـــضت ،ةيـبرعلا ةقـطنلما في ةطــــسوتلما ةقـبطلا

 .يعماتجلاا

 ،يومنتلا اهعوــشرم في ةلودلا حجنت ينح دعاــصلا يعماجلا كارَحِلا اهلوأ

 ،لىعأ لىإ هجـتتو كارَحِلا صرف ديـزت انـه نمو ..ةيـمنتلا راثـم عيزوت ةلـادعـ ققحتو

 لىإ يدؤي ،ومنلا تلادــعم روهدــتو ةــيمنتلا دوهج في قاــفخلإا وأ ثرعتلا مانيب

 ةلاحلا( لفــسأ لىإ اهنم حئاشر لوزن اًنايحأو ،ةطــسوتلما ةقبطلا دومج وأ شماكنا

 ةدايزو ،راعــسلأل لياتتم عافتراو ةنحاط ةيداــصتقا ةمزأ قايــس في 2023 ــصرم في

 .)مخضتلا تلادعم

 متي ينح ققحتي )قباــــسلا لثـم يعماجلا سيلو( يوئفلا كارَحِلا :اهـيناثـ

 صرانع ضعب ينب )ةدساف( تافلاحت ثدحتو ،تائفلا ضعب ةحلصلم ةوثرلا راكتحا

 ةقـلاع في اًنـايـحأ سوملم رمأ وهو( ايـلعلا ةبـخنلا نم تائـف ينبو ةيـطارقويربلا

 .)ةيطارقويربلا نم تائفو ةلودلاب ينيراقعلا نيروطُلما

 روكذلما هلمع في يودب سىوم دمحأ .د هفـصي يذلا يدرفلا كارَحِلا :اهثلاث

 سيايـق نمز في لىعأ لىإ ةيـلاتـتم عقاوم درفلا صنتقي ينح ،ةعـدفــــضلا ةزفق هنـأبـ

 .)30( داسفب طبتري يفخ كارح نع ةجتان تازفقلا هذه نوكتو ،يرغص

 

 :ةجَّيسُلما ةينكسلا تاعمجلما وحن هجوتت يتلا حئاشرلاو تائفلا طيلخ – ب

 برتعنو ،ـــصرم في يعماتجلاا كارَحِلا ةرهاظ لبق نم انحرط دق انك اذإ

 شرؤم وه )ةجَّيـــسُلما ةينكـــسلا تاعمتجلما هاجتا( فيو يقطانلما كارَحِلا َّنأ
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 لـــصن يتلا جئاتنلا ضعب ليي مايف لوانتن اننإف ؛هيلع دنتـــسن نأ نكيم مهم

 :اهيلإ

 ،عمتجلما نم ايلعلا ةقبطلا في ،نياكلما كارَحِلا وأ يقطانلما كارَحِلا َّنإ -1
 كارحلاب مئاد لكـــشب طبتري لا ،ةطـــسوتلما ةقبطلا حئاشر ضعب فيو

 دقو ــــــــ مكاترت تاورث اهل عمتجلما في ايلعلا تائفلا بلغأف .يعماتجلاا

 تركذ ماك )لاحرت( ةلاح في مهنكل ــــــــــ اهسـفن عقاولما اهباحصـأ لغشـي

 ثركأ رخآ لىإ )دنوابموك( جَّيـسمُ ينكسـ عمجم نم لقتني مهبلغأو ،اقًباسـ

 نيذخآ ،مهل ةلثمام ،ةينكــس تادحو مهئانبلأ نوترــشي وأ ،ارًوطتو ةثادح

 لحاسلا في ،يعماتجا كارح هبحاصيلا دق يذلاو ،لاحترلا شرؤم رابتعلاا في

 ىرق وأ( ةديـدجـ ةيـنكـــس قطانـم وحن كلـذو ،اًبـرغ فحزلا مث ليماـــشلا

 ماع( ينيلالما تاشرـع دادسـ متيو ،ةيهافرلا نم لىعأ ةجرد مِّدقت )ةيحايسـ

 ةيفيـصلا ةترفلا في ةثلاث وأ نيرهـش نم ثركأ اهولغـشي لا نكامأ في )2023
)31(. 

 كارحلابـ نياكـلما كارَحِلا طبتري ابًـلاغـ ،ةطــــسوتلما ةقـبطلل ةبــــسنلابـ -2

 نوأدبـيو ،بيرعلا جيلخلا لود نم اهـحئاشر ضعب دوعي دقـف ،يعماتجلاا

 في ةينكسـ تادحو ءاشرـب حمسـي لاًخد مهل ققحي ابم ،مهلاومأ رماثتسـا في

  ..ةجَّيسُلما ةينكسلا تاعَّمجُلما دحأ

 ةـصاخ تاكشر في ،ةطسـوتلما ةقبطلا حئاشر وأ دارفأ ضعب لمعي دقو

 يه وأ ،يجولونكتلا روطتلاب طبترت ةديدج ةينف ةيـنقت عقاوم فيو ،ةيـلماع

 تاردُقو تاراهبم عتمتتو ،ةطسـوتلما ةقبطلل يمتنت "ةلموعم ةغزاب حئاشر"

 نحن نذإ .مهلمع ةوق ةلموع لىإ تدأ حلاصـمو تاقلاع ةكبشـ مهلو ةيلاع
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 داــــصتقلاابـ طبترت ،ةديـدجـ ةيـنهم ىطـــسو حئاشر نع ثدحـتن انـه

 .ةيلماسأرلا ةلموعلا ةيلمع عم لصاوتتو يلماعلا

 يداحلا نرقلا في ةوقلا ةبخن( مهلما هفلؤم في يبلشـ معنلما دبع .د يرشـيو

 اهـب قحلم ةيـلماـــسأرلا ةيـقبطلا تاعـماجلا َّنأ لىإ )2018 ،نيـــشرعلاو

 اٍّيـرادإ اهـحلاــــصم مدخـت يتلا ،ةلمـوعلما ةطــــسوتلما ةقـبطلا نم تاعـماج

اٍّينفو
 ةطــسوتلما ةقبطلا حئاشر ينب ضقانت كانه حبــصأ مث نمو ..)32(

 لىع ظاـفحلل حفاـكت لىولأا ،"ةـلموعلما ةـغزاـبلا" ىرخلأاو ،ةـيدـيلقتلا

 اهيف ابم( ةلموعلا زكارم لوح اهؤاـضعأ عمجتي ةيناثلاو ،اهتشـيعم ىوتسـم

 ..ءاقـــشلأا ينبو ،ةدحاولا ةسرلأا في ثدحي دق ضقانـت وهو ،)زدنوابـموكلا

 يتلا مهلمع عقاومو تاراــهلماو ميلعتلا ةــيعون وه قراــفلا نوكي دــقو

 تاــمولـعـلمـا عاــطقـ في مهـبـلـغـأ زكـتريـو ،"يبـكـوكـلـا لاــلما سأر" مدــختـ

 ةقـبطلا نم )ةلمـوعلما( ةديـدجـلا حئاـــشرلا هذهـ ..نلاعلإاو قيوـــستلاو

 تاعمجم ،قدانف ،يداون( ةبخنلل رواحم لِّثتُم ،نكامأ لىإ لقتنت ةطسوتلما

 بابلا مهل حتفتو ،مهل "ديدجلا ءاضـفلا" يه حبصـتو )ةجَّيسـمُ ةينكسـ

 .عسوأ تاوطخبو ،بركأ يعماتجا كارح في طارخنلال

 دقو نياكلما كارحلاو يعماتجلاا كارَحِلا نع قبـــس مام لـــصن نأ نكيم اننإ -3
 في ةوقلا ةبـخنل لُّكــــشت ةداعـإ تايـلمع" كانـه َّنأ لىإ ،هنـم ءزج نوكي

 ،يلماعلا داصـتقلااب طبترت ةديدج ةينهمو ىطسـو حئاشر تزرب ثيح ؛"صرـم

 اعًـيمج يهو ،ةديـدجـلا ةيـلماـــسأرلا تائـفلا معدتـو مدخـت اهـنم ءزج فيو

 ةبخن" اهيلع قلطنو ،ةلموعلا زكارم في عمجتلا لىإ ليتمو ،اهحلاـــصم طبترت

 ةــلودــلاــب طبترت يتلا ةــطلـــسلا ةــبخن نع ةــفلتخم يهو ،"ةوقلا
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 يذلا "ديدجلا قوسـلا" تايلمع في اٍّيحلصـم كباشـتت دق اهنكل ،اهتاسـسـؤمو

 .قوسلا ةلموعو جاتنلإا ةلموع ةلصحم أدب

 ةديدجلا تاراقعلا لىع مخـضلا بلطلا نولِّكـشيُ نيذلا مه ءلاؤه لك -4

 نم ينبتنــس ماك ،مهبناج لىإو مهعمو ،ةيلاعلا راوــسلأا تاذ نكاــسلما وأ

 سلاجم ءاـــضعأو كونب ءاـــسؤرو تاعماج ةذتاـــسأ ،ةيلاتلا ةلاحلا ةـــسارد

 بلـطلا اذهـ .مهيرغو ..ينيملاعإو نيراــــشتـــسمو ىبرك تاكـشر تارادإ

 - ءاكذبو – ةترفو "ةجَّيسـُلما ةينكسـلا تاعمجلما" لىع دعاصـتلما مخضـلا

 تائـفلا ةفـاقـث ةيـذغـت في تمـهـــسأ يتلا ،ىبركلا يراقـعلا ريوطتلا تاكـشر

 نلم ةديـدـج ةيـقبط ازًومر ترفوو ،ةيـهافـرلاو فترلا لىع ةـئماقـلا ،ايـلعلا

 دق ،لاـصتا لئاـسوو تاودأ نم هترَّفو امو ةلموعلا َّنأ كـشلاو .اهيلإ ىعـسي

 .كولسلاو ميّقلاو ةفاقثلا لىع تايرثأتلا نم تقَّمع

 نياكم كارح نم هبحاصـي دق امو يعماتجلاا كارحلل قباسـلا انلوانت َّنإ -5

 تاعَّمجُلما في ــشربلا مهف في مهــسي ،)يعشر يرغ فئاز كارح ىتح وأ(

 نم ايًربك اًبواجت تيقل يتلا ةثيدحلا ةرهاظلا يهو ،ةجَّيـــسُلما ةينكـــسلا

 في ينكـــس عمجم 800 لياوح ءازإ )2024 ماعـ( نحن ..ةيـنغلا تائـفلا

 ،دياز خيــشلا ،ربوتكأ نم سداــسلا ،ةديدجلا ةرهاقلا :يهو ةثلاث قطانم

 400 نم لقأ 2017 ماع ىتح ناك ةمـــصاعلا ةرهاقلا في لئاهلا مكلا اذهو

 ةيعماتجلاا مهتماـــسو ـــشربلا ءلاؤه في قُّمعَّتلا مهم مث نمو .)33(دنوابموك

 ينب مخــضلا توافتلا ملعن ينح كلذ ةيمهأ ديازتتو ،ةيداــصتقلااو ةيفاقثلاو

 ..رخآو دنـوابـموك ينب امـ ،)كلاُلما ددعـ لياتـلابـو( ةيـنكـــسلا تادحـولا ددعـ

 )يتنيدمـو باـحرلا لثـم( ةيـنكـــسلا تادـحولا فلاآ لىع ىوتحي ضعبلا
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 ..ةدحـو 400 وأ 300 لىع ديـزت لا ةيـنكـــسلا هتـادحـو ددعـ رخلآا ضعبلاو

 ام لىإ ،جَّيسـمُ ينكسـ عَّمجمُ 800 ناكسـ ددع ريدقت لىإ كلذ انب لـصي

 .)2024( ةمسن نويللما نم برقي

 ،ةبتاكلا اهللاخ نم تدهتجا يتلاو ،ةلاحلا ةـــسارد ةيمهأ تيأت انه نمو

 َّنأ ةًــصاخ ؛ةجَّيــسُلما ةينكــسلا تاعَّمجُلما هذه في كَّلاـُلما /ناكــسلا حملام مهفل

 حملام نكلو )فلاتخلاا عم( ةيـدالمـا تاردقـلا درجم سيل مهنيب مايف كترـــشلما

 .ةيلاتلا ةطقنلا في اهنم بترقن ةمهم ىرخأ

 

 :جَّيسمُ ينكس عَّمجمُ ةلاح ةسارد : ايًناث

 )K دنوبموكلا(

 ةينكسلا هتادحو لاغشإ ةلاحو دنوابموكلا فصو -أ

 اقًـفو - عقيو ،ةديـدجـلا ةرهاقـلا ،عمجتلا ةقـطنم في دنـوابـموكلا اذهـ دجـاوتي 

 محدزت ةقطنم في - 2017 ماع ءاـــصحلإاو ةماعلا ةئبعتلل يزكرلما زاهجلا تانايـبل

 ،نيرمثتسـلماو جسـفنبلاو ينمسـايلا ةخايشـ يهو ،ةجَّيسـُلما ةينكسـلا تاعَّمجُلما اهب

 ناكسـلا ددع عفترا مث ،ةمسـن فلأ 83.378 وه )2017 دادعت في( ناكسـلا ددعو

 دجاوتي ثيحو ،ةروكذلما ةخايـــشلا في ،ةمـــسن فلأ 90 لىإ 2023 ماع ريدقت في

 .)34(ناكلما اذه في دنوابموك 49 نم دحاو وهو ،ثحبلا لحم )K( دنوابموكلا

 ةدودحم ةينكـس تادحو لمـشي هنأب مـستي ، K ينكـسلا عمجلما اذه

 بر ينب امـ( درف 1600 لىع ديـزي لا اٍّيـبـــسن دودحـم هنـاكــــس ددعـو )طقف 400(

 ماترحاو ماظـنلا ةقـدو ءودهـلابـ مـــستي عمجم وه .)دارفأ ةعـبرأ وأ ةثـلاثو ةسرلأا

 في ةقدب ةصـوصـنمو( اهيلع قفتلما دعاوقلل كَّلاـُلما / ناكسـلا نم ىمظعلا ةيبلاغلا
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 فلتختو ،ةينكسـ ققشـو تلاليف نم هيف ةينكسـلا تادحولا عونتتو )ةيكللما دقع

 ،ةيلاع راوـــسأ هل عبطلابو ..قئادحلا اهب طيحت اهعيمجو ،اهنيب مايف تاحاـــسلما

 K دنوابموكلا ..ةحابـــس تامَّماح 3 ددعو ،جراخلاو لخادلا ةبقارلم نمأ تاباوبو

 ىبركلا تاكـشرـلا ىدحإ دجاوت في لثمتت ةقئاف ةفاظنو ،ةظوحلم ةيهافرب مــستي

 ..هتنايصو ناكلما ةرادإ نع ةلوئسلما

 ةينكسـ ةدحو كلمتل ةيصـخشـلا تيابرخ َّنأ لىإ ،ةراشـلإا مهلما نم نوكي دقو

 ذإ ،كلالماب ةــصاخلا تانايبلا ةدعاق ءارثإ لىع ينتدعاــس دق ، K دنوابموكلا اذهب

 كلذ بناج لىإو ،لي اهيرفوت لىع ،اذه ينكـــسلا عمجلما ريدم ارًوكـــشم لـــضفت

 ىرخأ لمـاوع ،كلاُلما نم هبـ سأبـ لا ددعـب تياقـلاعو ،)ةكـراـــشلمابـ ةظـحلالما( تنـاكـ

 .دنوبموكلا اذه في شربلا نم ثركأ باترقلااب تمهسأ ،ةدعاسم

 يتلا ،تانايبلا ةدعاقب دنوابموكلا نع لوئـــسلما ريدلما نيدمأ دقو اذه

 دعـب كلـذو ،تاظـحلام نيودتـو ةَّدعِـ تٍارم اهـيلع علاطلاا نم تنـكتمو ،اهـيلإ تشرأ

 .لعفلاب ناك دقو ..مسا يأ ركذ مدعب ،)35( لوئسلما ماعلا ريدملل يدعو

 يربك يراقع روطم هسـيسـأتب رداب - ةلاحلا ةسـارد لحم – K دنوابموكلا َّنإ

 ،باذج ميمصـت هيف عدتبا دقو ،)ـصرم في نيروطم سمخ رهشـأو بركأ نم دحاو(

 مَّماح اهنم ٍّلكلو - هــسفن تقولا في ةطباترمو - ةلقتــسم - رئاود ةثلاث لىع مئاق

 هناولأو هتمايمـــصت هباـــشتت ناكلما َّنأ نم مغرلا لىعو ..قئادحو صاخ ةحابـــس

ــــضيأ تفـلالا َّنأ لاإ ،ةيـجراخـلا  رابـك نم ةثـلاث فيلكت لىإ دوعي يذلـا عونتلا اً

 يتلا ةينكــسلا رئاودلا دحأ ذيفنتو ميمــصتل )هقيرف مهنم لك عمو( ينــسدنهلما

 .اهيلإ تشرأ
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 400 مـــضي ، K دنـوابـموكلا َّنأ لىإ انـشرأفـ ؛تادحـولا لاغــــشإ نع امـأ

 )2020 ماعـ( ةيـفللأا نم ثلـاثـلا دقـعلا علطم ىتحو ،طقف ةيـنكـــس ةدحـو

 310( كَّلاـُلما اهيف شيعي يتلا ةينكسلا تادحولا نم ىمظعلا ةيبلغلأا تناك

 اذه فصـن َّنإ ذإ ،كلاُلما اهيف شيعي لا ةينكسـلا تادحولا نم 90 مانيب ، )ةدحو

 لودلـا في وأ بيرعلا جيلخلا لود ىدـحإ في نوـــشيعيو نولمعي ،ابًـيرقت ددعـلا

 ةيـكيرملأا ةدحـتلما تايـلاولا في )كلامُ سمخ( ةلـقلا دجـاوت لىإ ةفـاـــضإ ،ةيـبورولأا

 ،بلأا( ةيـنكـــس ةدحـو نم ثركلأ ضعبلا كلاتمأ تفـلالا نم ناكـ هَّنـأ لاإ ..ادنـكو

 تاعـَّمجُلما ةيـبلاغـ في رركتي هاجـتلاا اذهـ َّنأ دعـب مايف لي ينبت مث ،)ءانـبلأاو

 ناكلما في ةينكــس تادحو ءانبلأا كلتم لىع صرحلا يأ ،ةجيــسلما ةينكــسلا

 9 دحاو صخـــش كلاتما ،ةقلغلما ىرخلأا ةينكـــسلا تادحولا ينب نمو ..هـــسفن

 في مئاقـ هُّجـوَّتلا لعـلو ..)ةيـلماعـ تاهـيفاكـ ةلــــسلـــس ليـكوت كلـتيم وهو( تادحـو

 ،تايبطــشت نودو ةقلغم ةيرثك تادحو ثيح ،ىرخأ ةجيــسم ةينكــس تاعمجم

 دق( سيئرلا قيرطلا في يرــسلا ءانثأ رملأا اذه ةظحلام نكيمو .ملاظلا اهدوــسيو

 و 2023 ماعـ ثدحـ ماك ،ةنـومأمـ تلااجـم في لاوملأا رماثتـــسا فدهـب كلـذ نوكي

 .)صرم في ةديدشلا ةيداصتقلاا ةمزلأا تاظحل 2024

 لىإ ةفاضـلإاب اذه ،اهكلامُ اهلغشـي ةينكسـلا تادحولا عيمج تسـيل نذإ

 في نولمعي ،بناجأ مهتيبلاغ ،صاخـشأ اهرجأتـسي تادحولا هذه نم ةلق َّنأ

 في نولمعي وأ )ةديـدجـلا ةرهاقـلابـ( ةيـلود سرادمـ وأ ةيـلود تاعـماجـ في سيردتـلا

 ةيـنكـــسلا تادحـولا كلام ينب اهـلوح قفتم دعـاوق دجـوتو اذهـ .لوترب تاكـشر

 اذهـ ةرادإ متيو .اهـيلع ةيـمـــسر ةقـفاوم رفاوتو راجـيلإا تلااحـ ميظنتل ،ةرادلإاو

 بناج لىإ بحتنلما ءانملأا سلجم اهيف حبــصي ،ةديــشر ةمكوح للاخ نم ناكلما
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 لكشـب عيمجلا ةكراشـم رفاوت عم مات لكشـب ينلوئسـم ،عقولما ريدت يتلا ةكشرـلا

 . يطارقيمد

 

  رماعلأاو ميلعتلاو ،كلامُلل ةيفيظولا عقاولما -ب

 ينميقم ءاوـــس( لكـك ةيـنكـــسلا تادحـولا كلاُلم ةيـفيظولا عقاولما َّنإ

 مث – ةيـحانـ نم لخـدلـا لىع ةلـلاد اهـل َّنلأ انـمهت ،)جراخـلا في مأ دنـوابـموكلابـ

 .ىرخأ ةٍيحان نم ةيميلعتلا ةيفلخلا

 نـــسلا رابك كَّلاـُلما نم يربك ددع دجاوت وه ،يفيظولا عقوملل لولأا حمللما -1
 مه رمعلا نم تاينيـــسمخلاو تاينيعبرلأا في لقأ وأ )ةنـــس 60 نم ثركأ(

 ، ةيسـدنه( ةيراشـتسـا بتاكم وأ ،ةيراجت تلايكوت مهيدل امإ ،لماعأ لاجر

 في ةطشـن ةلقو ،قدانفلاو ةحايسـلا في نوطشـني لماعأ لاجر وأ )..ةيبسـاحم

 – تاكـاشر للاخ نم نوكلتيم – ءابـطأ طقف يننثاو ةراـجتلاو ةـعانــــصلا

 .)لىولأا ةئفلا هذه في كَّلاـُلما نم 120 لياوح( ليلحت زكارمو تايفشتسم

 ءارزو 3( ةيذيفنتلا ةطلـسلا في ةمهم ةيفيظو عقاوم اولغشـ كَّلاـُلما ضعب -2

 دجويو ،لبق نم ةيركسـعلا ةسـسـؤلما في ةقومرم عقاوم اولغشـ وأ )ينقباسـ

 .ىبركلا كونبلا ضعب وريدمو ،ةماع تائيه ءاسؤر اضًيأ

 عونتت ،ةينكس تادحو نوكلتيم نيذلا ،تلاماعلا ءاسنلل ةيفيظولا عقاولما -3

 تاــمولعلما ةــينقت لاــجم وأ لوترب تاــكشر وأ ةــيبنجلأا كونبلا ينب اــم

 .نلاعلإاو ةياعدلاو ،لاصتلاا ايجولونكتو

 مهنأ ،كلاُلما نم ةيربك ةحـيـــشرل ةيـفيظولا عقاولما في مماتهلاا تفـلي -4

 تابـيدلأا اهـيلع قلطت ةحـيـــشرلا هذهـو ،ةلمـوعلابـ مهلمع في نوطبتري
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 في اـهتاراـهم مكاترت ،ةـمهم ةـحيشر يهو "ةـلموعتلما ةدـيدـجلا ةـبخنلا"

 في اهـصـصختل كلذو ،ةلموعلا لىع عسـاولا اهحاتفناب مسـتت ،ةديدج تلااجم

 ،)ةيــسنجلا ةيدعتم تاكـشرـل( ةيلود عورف عم اهلمعو ،زيمتم ينقت لاجم

 كَّلاـُلما نم 90 لياوح َّنإ ..)جراخلا في وأ ـــصرم في( يبنجلأا اهميلعت كلذكو

 كلـذ نوكي دقـو )K( دنـوابـموكلا في )ةلمـوعتلما ةديـدجـلا ةبـخنلا( نولِّكـــشي

 ةماقلإا لىإ ،مهب يعماتجلاا كارَحِلا عفد يذلاو ،لخدلل سيئرلا ردــصلما وه

 ماع 35 ينب مهرماعأ حواترت روكذلما ددعلا ةيبلاغو جَّيسـمُ ينكسـ عمجم في

 سلجم في ةيعوطت عقاوم لغـــشي نم ءلاؤه ينب نم َّنأ تفلالاو .امًاع 50و

 .فاشرلإاو ةرادلإا في ةيلاع ةءافكب نومستيو ،دنوابموكلا ةرادإ

 ةذتـاــــسأ  K دنـوابـموكلا في ةيـنكـــسلا تادحـولا كيلامـ نم ىرخأ ةئـف -5

 تماظنمُ عورف في نولماعو ،ةيثحب زكارم في نوراـــشتـــسمو تاعماج

 مهيلع قلطن نأ نكيم ءلاؤه ..ءابـطأو ،نوـــسدنـهمو ،ةرهاـقلابـ ةيـلماـع

 مهتماقإ قطانم نم )لحترا( مهضـعب ..ةطسـوتلما ةقبطلا في ايلعلا ةحيشرـلا

 درطلا لماوع طغـــض تحت ،جَّيـــسُلما ينكـــسلا عمجلما لىإ ةيقار ءايحأ في

 ضعبلاو ،).. نياكــس ماحز ،يــصربو يعمــس ثولت ،رورم لكاــشم ،بخــص(

 موخـُّتـلـا ةاــجتـا في نياــكلمـا كارَحِـلـا لىإ يعـماتـجـلاا كارَحِـلـا هــب عفـد رخـلآا

 .ةيوارحصلا

 نوجوزتمو ،ةيـنكـــس تادحـو نوكلتيم )امًـاعـ 35 نم لقـأ( ةبـاــــش تائـف -6

 نمض مهو ، K دنوابموكلا في تادحو ةروسـيلما مهسرأ مهل ترفوو ،اًثيدح

 ."ةيلئاعلا ةيلماسأرلا" هيلع قلطن ام
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 تادحولا كلاُلم ةيفيظولا عقاولما في ايًربك اعًونت كانه َّنإ لوقلا نكيم زاجيإب

 ةديـدجـلا ةبـخنلا( وه مماتهلاا تفـلي امـ ثركأو ،جٍّيـــسلما عمجلما في ةيـنكـــسلا

 لاجر بناج لىإ ،كلالما تانايب ةدعاق في ـــسييئر نكر لِّكـــشُت يتلاو ،)ةلموعتلما

 .لماعلأا

 

 : لييام دصرن ،رماعلأاو ،ةيميلعتلا ةيفلخلا صوصخب امأ

 في ،يبنجأ ميلعت يجيرخ مه ،ةيـنكـــسلا تادحـولا كلاّمُ ةيـبلغأ َّنإ -1

 ،ةيكيرملأا ةعماجلا يجيرخ حطسـلا لىع انمامأ وفطيو .جراخلا وأ ـصرم

 نم ةاروتكدلـا ةجـرد لىع لــــصاحـ مهنم ضعبلاو ،ةيـنالمـلأا ةعـماجـلا مث

 تاعماجلا يجيرخ - مهنم انأو - كَّلاـُلما نم ةلقلا مانيب اذه ..ـصرم جراخ

 .صرم نم ةاروتكدلا ةجرد لىع نولصاحو ،ةيصرلما

 60 ينب امـ مهرماعأ حواترت ةيرخلأا ةئـفلا َّنأ ،قايــــسلا اذهـ في تفـلالا -2

 لقأ ــــــ ةيبنجلأا تاعماجلا يجيرخ يأ ــــــ لىولأا ةئفلا مانيب ،ثركأو ةنس

 قاحلإ لىع اوـــصرح ءلاؤهو ..امًاع اهًاجتا لِّثيُم ام وهو ،ةنـــس 50 نم

ــــضيأ مهئانـبأ  ثيـداحـلأا لكـ َّنأ لىإ كلـذ ىدأ دقـو ،يبنجأ ميلعتب ،اً

 ىوتـــسم لىع ءاوـــس ،طقف ةيـزيلجنلإا ةغـللا لىع دمـتعت تاراوحلاو

 كَّلاـُلما / ناكــــسلا نم داقـتنا لحـم نوكي امـ وهو ،ينجوزلا وأ لافـطلأا

ــــضيأ ةيـزيلجنلإا نوديـجيو ةيــــصرم تاعـماجـ في اوملعت نيذلـا  نكلو ،اً

 .راوحلا لدابتو ةيعماتجلاا تاقلاعلا ىوتسم لىع مادختسا لحم تسيل

 ، K دنوابموكلا في رماعلأا ةوجف لىإ ةراشـلإا انه مهلما نم نوكي دقو -3

 مث ةنس 50 نم لقأ ناكسلا فصن نم ثركأ َّنأ كلذ ،ةلاحلا ةسارد لحم
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 بيابـشلا عباطلا َّنأ انه مهلما .ثركأف 60 مث ،60 لىإ 50 نم رماعلأا جردتت

 ةيـعماتجلاا تاقـلاعلا في ةوجف كانـه نكلو ، K دنـوابـموكلا دوـــسي

 ميّقلاو ةــفاــقثلا فلاتخا لىإ كــلذ دوعيو .ةيربكلا رماعلأاو مهنيب

 .ءشنلا ةيبرت بولـــسأو مهتايح بولـــسأ لىع سكعنت يتلاو ،ةدئاـــسلا

 ،ةيرُّرحت ارًاكفأ نونّبتيو دنوابموكلا لخاد ةيربك ةيرحب نوـشيعي بابـشلا

 سبلام ءادترا لىع نوــصرحيو ،ةيزيلجنلإا ةغللاب مهؤانبأو مه نوثدحتي

 .ةيلماع تادنيرب وأ تاكرام لىإ يمتنت

 ،هيف نوـــشيعي يذلا ناكلما لىإ ءماتنلااب نورعـــشي بابـــشلا ءلاؤه -4

 تائـف نـــسلا رابـك مانيبو .هعـم جامـدنـلااو هيـف دجـاوتلل رخف مهيدلـو

 عمتجم عم جامـدنـلاا نم نكمتت لمو ،اهـنومـــضمو اهـرهظم في ةظـفاحـم

 ىرخأ ةٍرابعب ؛ةيــضايرلاو ةيهيفترلا ةطــشنلأا في نيرخلآا عم وأ بابــشلا

 ةفـللأابـ روعـــشلا يأ "ناكـلما حور" ىَّمـــسبُم فرعيُ امـ لىإ نودقـتفي

 ءٍايـحأ نم اولحترا مهَّنلأ كلـذ نوكي دقـو ،ناكـلما في دجـاوتلا نم ةجـهبلاو

 هاـجتا في )يداـعلماو يتيـــس ندراـج لـثم( ةرهاـقلا في ةٍـيمدـقو ةٍـيقار

 ةبوعصـ كانه تناكف ؛ةيوارحصـلا موخُّتلا في )ةجَّيسـمُ ةينكسـ تاعَّمجمُ(

 دٍوقعل ،لبـق نم هيـف اوـــشاعـ يذلـا ناكـلما حور داقـتفا عم جامـدنـلاا في

 .ةليوط

 

 K دنوابموكلا في ءاسنلا لاوحأ -ـج

 لا ءاسـنلا نم ىمظعُلا ةيبلغلأا َّنأ :اهلوأ ،ةمهم تاهاجتا ةدع نع فشـكت

 تاكـشر في وأ ،ةزيمتم ةيـنقت تلااجـم في نطـــشني نهنم ةلـماعـلا ةلـقلاو ،لمـعت
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 تاءاقـللا في - ءاــــسنلا ةيـبلغأ تْدَبـَأ :اهـيناثـ .ىبرك ةيـنلاعإ تاكـشر وأ ،لوترب

 وه وأ ،"هل ةيدام ةروضر دجوت لا لمعلاف" ؛لمعلا في ةبغرلا مدع - ةيــصخــشلا

 تاَّيبربُم ةناعتسـلاا ةرهاظ شرـتنت :اهثلاث ."دلاولأاو ةسرلأاب اهمماتها نم للقي" دق

ــــضيأ ةيـزيلجنلإا نثدحـتي نهو ،لافـطلأابـ مماتهلال تايـبنجأ  ةسرلأا عم لعـافـتلل اً

 تاَّيبربُم ةناعتـــسلاا نم رطاخم يأ كانه سيل" هَّنأ دقتعت سرُلأا هذهو .اهلافطأو

 اذكهو ..تاديــسلا ىدحإ تراــشأ ماك ،"ملأا نم ةبقارم عــضوم نهو" ،"بناجأ

ـــصب نكي ام ارًدان تاباـــشلا تاهملأا َّنأ ةيداعلا روملأا نم حبـــصي  نهدلاوأ ةحبُ

 ةهباشـم ةرهاظلا هذه حبصـتو لافطلأا بعلام وأ ةقيدحلا وأ حبسـلما في ،راغصـلا

 مه تايـبنجلأا تايـبرلما حبـــصت ثيـح ،بيرعلا جيلخلا لود تاعـمتجم في اهـتليثلم

 .مهنع ينلوئسم وأ لافطلأا نوبحصي نيذلا

 نأ ،K دنوبموكلا في ءاـسنلل ةبـسنلاب هدـصرن يذلا مهلما عبارلا هاجتلاا

 اهـللاقتـــسأ لقـلأا لىع وأ ةجـوزلا ءارث بعـلي انـهو ،ةوقب دوجوم علخلابـ قلاطلا

 ةقلطم ةديـــس لوق دح لىع "لكاـــشم نودو" عيـــسرلا قلاطلل مًاهم ارًود ،ليالما

 ءاـــسنلا ضعب عم ةيعماج ةيرؤب ةـــشقانم تفـــشك دقو ..دنوبموكلا في شيعت

 تافـلاخلا نم ةلـحرم ءاهـنلإ ةروضر ناكـ جاوزلأا نع لاــــصفنلاا َّنأ ،تاقـلطلما

 ..لاــصفنلاا اذهل نهئاــضر نع اوَّبرعو ،)ةجوزلاو جوزلا( ينفرطلا ينب تامادــصلاو

 بايغ في تلَّثتم دق ةيعماجلا ةـــشقانلما في تاديـــسلا اهتحرط يتلا بابـــسلأا َّنإ

 في ةجوزلا لىع دماتعلااو ديدــشلا لخبلا وأ ،ةسرلأا ءازإ هتايلوئــسلم جوزلا ماترحا

 اهثركأو ةليسو لضفأ وه "علخُلا" ناك اذكهو ..ةيجوزلا ةنايخلا راركت وأ ،قافنلإا

 .)36( يدالما للاقتسلااب عتمتتو ،قلاطلا لىإ ىعست يتلا ةجوزلل ةمءلامو ةعسر
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 :ناكلما ةطلُّسل ةيفاقثلا للاظلا -د

ـــس" َّنإ -  في مهم موهفم وهو ،ةحـــضاو تناك ـــشربلا لىع "ناكلما ةطلُ

 بعل دق انه ناكلما ةعيبط نأ دصـرن نأ نكيم ذإ ؛)37( ناكلما ايجولويسـوسـ

 بولـــسأو سبلالما رايـتخا فيو ،)ةيـزيلجنلإا( ةمـدخـتـــسُلما ةغـللا في هرود

 رايتخاو ةايحلا طنم رايتخا لىإ كلت ناكلما ةطلسُـ تدتماو .رعـشلا فيفـصت

ــس ..هيفترلا لئاــسو رايتخاو تارايــسلا  بابــشلا لىع اهيرثأت ناك ناكلما ةطلُ

 ةئفلا تعتتم ذإ ؛)ةنـــس 60 نم ثركأ( نـــسلا رابك نع ايًرثك ثركأ )ءشنلاو(

 لىإ ةظفِاحَمُ يهو ،بركلأا ةئفلا تماــسب ةنراقم ةيربك ةيرح ةحاــسبم لىولأا

 هلـلاظب ىقلأ )K دنـوابـموكلا( ناكـلما اذهـ َّنأ نياثـلا دعـبُلا ..يربك ٍّدحـ

 ناكو ،نيدلاولا وأ بابشـلا وأ ءشنلا ءاوسـ هيف نوشـيعي نم لىع ةيفاقثلا

 يخذبـلا قافـنلإا نم ةلـاحـ دجـاوتو ،كلاهتـــسلاا ةفـاقـث وحن هُّجـوَّتلا اهـزربأ

 .ةيبلغلأل ةيللاقتسلااو ةيرحلا ةِحاسم في عاسِّتاو ،كلاهتسلاا ةهاشرو

ـــس َّنإ  ،كَّلاـُلما ءارثو ةيـلاعـلا هرِاوـــسأبـ ،اذهـ زَّيمُلما رخافـلا ناكـلما ةطـلُ

 في مهنم ىمظعلا ةــيبلغلأاو ،ءشنلا ميلعت لىع ةــيفاــقثلا اــهلِلاظب تــقلأ

 يتلا ميّقلا سكعي مهكولــسو ،ةيلود تاعماجو سرادبم اوقحتلِا ،)K( دنوابموكلا

 .طقف ةيزيلجنلإا ةغللاب ثيدحلاو ،اهوملعت

 نيذلـا ـــشربلا ينب كولـــسلاو ةفـاقـثلا في تافـلاتخا كانـه َّنأ حيحـــص

 ِّلكُلل حمـــسي عيمجلا ينب لدابتلما ماترحلاا َّنأ لاإ ،ناكلما اذه في نوـــشيعي

 ةفاقث سكعي كـش لاب هَّنأ لاإ ،تامادـص وأ لكاـشم نود اوـشيعي نأ فلتخلما

 ،ةظـفِاحَـمُ ةيـديـلقت ةفـاقـث دجـاوتتو ،ةيـلماعـلا عم ةيـلحلما دجـاوتت ثيـح ،"ةنـَّجهمُ"

 اذهـ نم حئاشر َّنإ ..ةيــــصرلما ديـلاقـتلاو تاداعـلا نم يرثك نم ةرِّرحتمُ ىرخأو
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 ىرخأ حئاشرو ،ةرانتسـلااو ةعسـاولا ةفاقثلاب مسـتت ،دنوابموكلا في يرغصـلا عمتجلما

 ضعبلا ..راوـــسلأا دنـع فقتو ،ةمـاعـلا ايـاــــضقلاو ةفـاقـثلابـ اهـمماتها في ةدودحـم

ــسرَي ةيرث سرُلأ نومتني  اولذبو نويماــصع نورخآو ،ناكلما اذه في ةماقلإا مهل تََّ

 لا رخآ ىنعبمو ..هــــسفن ناكـلما لىإ اولـــصيل اٍّيـميلعتو اٍّيـنهم اًقـوفتو ايًربك ادًهـج

 قوقحلاو تامـازتللاا ءازإ نماــــضت دجـوي نكلو ،كَّلاـُلما ينب سناجـت دجـوي

 .ناكسلل تابجاولاو
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 اوهجتا نيذلا ـــشربلا لىع همماتها زَّكرَ دق نياثلا لـــصفلا َّنأ ،ةـــصلاخلا

 تافلاتخا كانه نوكت ام ردقبو ،ةجَّيـــسُلما ةينكـــسلا تاعَّمجُلما هذه في ةماقلإل

ـــضيأ فلتخت كَّلامُلل ةيدالما تاردقُلا َّنإف ،ةيهافرلا تايوتـــسم في اهنيب  نكلو ،اً

 لـــصفلا صرح دقو ..ءاثرلا نم ةيربك ةٍجرد لىع كَّلاـُلما َّنإف مومعلا هجو لىع

 ثحـبلاو ،نياكـلما كارَحِلا لىع يعماتجلاا كارَحِلا يرثأتـ دودحـ لوانـت لىع اذهـ نياثـلا

 كــلت في ةــماــقلإل تــهَّجوت يتلا ةــيعماتجلاا حئاـــشرلاو تاــئفلا مهأ نع

 ةقبطلا حئاشر نم وأ ،ايلعلا ةقبطلا نم ءاوسـ ،ةجَّيسـُلما ةينكسـلا تاعَّمجُلما

 لىإ لـــصوتلل ،تاعمجلما هذه ىدحلإ ةلاحلا ةـــسارد تناك ايًرخأو ..ةطـــسوتلما

 ..ءاــــسنلا لاوحأ كلـذكـو ،ةيـميلعتلا مهتيفلخو ،مهرماعأو ،ةيـفيظولا مهعقاوم

ـــسب( فرعي ابـم انـمماتها ناكـ ايًرخأو  سكعنت يتلا ةيـفاقـثلا للاظلاو ،)ناكـلما ةطـلُ

 .كولسلاو ميّقلا لىع

 تماــس نم باترقلال لواحم في ،كلت ةلاحلا ةــساردل انحرط ةياهن فيو

 لىإ ،ةراـشلإا مهلما نم نوكي دق ،ةجَّيـسُلما ةينكـسلا تاعَّمجُلما لخاد ـشربلا

 ؟اذالم ..ةجيـسلما ةينكـسلا تاعمجلما لكل ةلِّثممُ ةلاح ةـسارد لِّكـشُت لا اهَّنأ

 ىوتسـم في ءاوسـ ،ةجَّيسـُلما تاعَّمجُلما هذه ينب ةيربك اًقورفو تافلاتخا كانه َّنلأ

 يرغو ،تاحاسـلماو ،ةينكسـلا تادحولا وأ ناكسـلا ددع وأ ،اهب مسـتت يتلا ةيهافرلا

 لخاد ىتح وأ ،كلت تاعَّمجُلما ينب راعسـلأا تايوتسـم قراوف دِّدحُت رومأ نم كلذ

 لىإ نٍاكم نم فلتخت كَّلامُلل ةيدالما تاردقلا َّنأ كلذ ىنعمو ..هــسفن ناكلما

 ةٍلـاحـ لّكُـل َّنأ كــــشلاو ..رخآ لىإ دنـوابـموك نمو ،ىرخأ لىإ ةٍقـطنم نمو ،رخآ

 .ةيبلغلأا ينب ماع هاجتا وأ كترشم وه ام كانه ناك نإو ،اهتيصوصخ
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ثلاثلا لصفلا  
 

" زدنوابموكلا ةرهاظ تدعاصت فيك " 
 

 يفيكو يمك قيثوت ؟نامزلا برع
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 :ءايرثلأا ةبخن تلَّكش ةيعماتجاو ةيداصتقاو ةيسايس ةيلاتتم تاُّيرغت :لاًوأ

 .ةثلاثلا ةيفللأا لبق ام نمز -أ

 .ةثلاثلا ةيفللأا نمز - ب

 :نكسلما كلتم ةفاقث وحن ديدجلا هجوتلاو نامزلا : ايًناث

 .نيشرعلا نرقلا نم تاينيعبسلا رخاوأ في ديدجلا هُّجوَّتلا اذه ةيادب -أ

 .ناكلما لىع ظافحلل نماضتلا ةفاقث -ب

 ."ناكلما حور قلخ" في نمزلا يرثأت -ـج

 

 ددعـو زدنـوابـموكلا ددعـ دعـاـــصت :نامـزلا تايرغتل ةيـئاهـنلا ةلــــصحلما :اثًـلاثـ

 كلالما

 .تاونسلا برع ةرهاظلا روطت قيثوت -أ

 :ةجَّيسُلما ةينكسلا تاعَّمجُلما في نيارمعلا دادتملاا ةلاح قيثوت -ب

 .ةديدجلا ةرهاقلا -1
 .ربوتكأ نم سداسلا -2

 .دياز خيشلا -3
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 هَّجـوت نأ دعـب كلـذو ،)نامـزلا( لىع زِّكريُ يرخلأاو ثلـاثـلا لــــصفلا َّنإ

 في ةثـلاثلا علاـــضلأا لمـتكت انـه نمو .."ـــشربلا" مث ،"ناكـلما" وحن انـمماتها

 حضـوتسـن انك ،طخ وأ علضـ لك برعو ..)ـشربلا ،ناكلما ،نامزلا( يبهذلا ثلثلما

 يذلا ناكلما اذه نع انلءاـــست ..ةجَّيـــسُلما ةيـنكـــسلا تاعـَّمجُلما ةرهاظ للـحُنو

 تلَّوحت فيكو ؟هتماسو هيرياعم يه امو ،ةيرصق ةينمز ةترف برع ءايرثلأا بطقتسا

 نع انلءاسـت ةيلات ةوطخ في مث ؟..باَّذجو رخاف نيارمع دادتما لىإ ءارحصـلا موخُت

 امو ،ةميقلا ةعفترم ةينكس تادحو اوكلتمو ،نكاملأا كلت لىإ اولحترا نيذلا شربلا

 ؟مه نم ..ةيفاقثلاو ةيداصتقلااو ةيعماتجلاا مهحملام يه

 ؛ينيوتـسم لىع اهرود تبعل يتلا تارثؤلماو ،نامزلا لىإ انه لـصن ايًرخأو

 في ةهـَّفرَمُ ةديـدجـ ةايـح وحن تهـجَّتا ءايـرثلأا نم ةبـخن لُّكــــشت :ماهلوأ

 ،ىرخأو ةٍظحل ينب لَّكشـتت لم - اهتائف لكب - يهو ،ةجَّيسـُلما ةينكسـلا تاعَّمجُلما

 ةيعماتجلااو ةيداـــصتقلااو ةيـــسايـــسلا تاُّيرغَّتلاو نمزلا ينب تلاعافت برع انمإو

 .ةيرخلأا دوقعلا برع ةقحلاتلما

ـــشَت :ماهيناث  في عقتو ،ةمـــصاعلل نيارمع دادتما يه ،ةديدج نكامأ لُّكَ

 فيو ،ربوتكأ نم سداـسلاو دياز خيـشلا ،ةديدجلا ةرهاقلا :يهو ،ءارحـصلا موخت

 ، )زدنوابموكلا( ةجَّيـــسُلما ةينكـــسلا تاعَّمجُلما نم تائم مث تاـــشرع اهنم ٍّلكُ

 .)ةلموعَتُلماو( ةيثرلا ةبخنلل ةديدجلا تازكترُلما ،اهقئادحو اهنمأو اهراوسأب تلَّثمو

 .ةيمسر تانايبل اقًفور،نمزلا برع اهددع روطت عباتن انهو

 في نيذخآ ،ينقباــسلا نيدعبُلا ،لياوتلا لىعو ،لــصفلا اذه في شقانن مث نمو

 .ثحبلا لحم ةرهاظلا دعاصتو لُّكشََت لىع ةلموعلا تايرثأت انرابتعا
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 :ءايرثلأا ةبخن تلَّكش ةيداصتقاو ةيسايس ةيلاتتم تاُّيرغت : لاًوأ

 انرعاـــشم ىتح َّيرغتي انتايح في ءشي لكو ،ةرمتـــسمو ةئماد ةيلمع يريغتلا َّنإ

 ،تاُّيرغتلا تعراـــست ةيرـــصق ةينمز ةترف للاخ ـــصرم فيو ،ـــشربلا عم انتلاعافتو

 ددعلا ءاوسـ( ناكسـلا ةلاح تَّيرغتو ،ةيعماتجلااو ةيداصـتقلاا تاسـايسـلا تَّيرغتو

 ،ةيحصـلا وأ ةيميلعتلا مهلاوحأ وأ ،)2024 ماع ةمسـن نويلم 106 لىإ عفترا يذلا

 اهناكسل ةدراط تحبصأ ةيقارلا ءايحلأا( نكاملأا تَّيرغتو ،ناكسلإا عاضوأ تَّيرغتو

 لاوحلأا تلَّدبتو ،نارمعلا تاهاجتا تَّيرغتو ،)ضىوفلاو ماحزلاو بخـــصلا ةجيتن

 تعراـست ،ةفاقثلاو ميّقلا في ةقيمع تاُّيرغت ...لماعلل ـشربلا ةيؤرو ،ةيداـصتقلاا

 اذه ةبخن لىعو ،لكُك عمتجلما لىع يربك لكـــشب ترَّثأو ةلموعلا تاونـــس في

ةجَّيسُلما ةينكسلا تاعَّمجُلما لىإ اهبلغأ هجَّتا يذلاو ،اهليكشتو عمتجلما
*. 

 1952 ةروث دعب سملن فوـس ،ةثلاثلا ةيفللأا لبق لحارلما لىإ انرظن دتما اذإ -أ

 ناكـ ..عمتجملل ةيـداــــصتقلااو ةيـعماتجلاا ةطـيرخلا في ترَّثأ تارثؤمو لمـاوع

ـــسوَّتلابـ قَّلعت امـ اهـزربأ  ميلعتلا لىإ ةيـناـجلما دادتـماو ميلعتلا في يربكلا عُّ

 ةقـبطلا في ةًــــصاخـ ؛قيمع يعماتجا كارَحِ نم كلـذبـ طبترا امـو ،يعماجـلا

 ةيطارقويربلا ونمو ،يعارزلا حلاصلإا نوناق تايرثأت كلذ لىإ فاضَُيو ،ةطسوتلما

 ..ةيعانــصلاو ةيعارزلا ةيمنتلاو ،ةــسارحلا ضرفو ميمأتلا تاءارجإو ،ةيــصرلما

 ةيكاترــشلاا تاــسايــسلا تدهــش يتلا يه زاجيإب ةترفلا هذه تناك دقل

 في ةــثيدــح رداوك روهظو ،ذــيفنتلاو طيطختلا في ةــلودــلا رود ءلاعإو

 
 روتكدلل يرهـــش باتك( ينيـــصرملل ثدح اذام لباقم في ؟"ـــصرم في ثدحي لم يذلا ام" يربعت يهابتنا تفل * 
 يرغت دق ءشي لك نأ دكؤي ، مويلا يصرـلماب هلاقم في ينيردلا دمحأ .أ همدختسـا يذلا يربعتلا مانيب ،)ينمأ للاج
 .)2024( ينيصرلما ةايح في
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 ثيح ؛ةيعماتجلااو ةيداـــصتقلاا زكارلما في ايًريغت ثدحأ كلذ لكو .تايلحلما

 تاـئفلاو ةـيعارزلا ةـيطارقتـــسرلأا( لـفـــسأ لىإ ةـيعماتجا تاـئف تـهجَّتا

 ةقبطلا تناكو ،ميلعتلا هدماع ناك اٍّيقبط ادًوعصـ تدهشـ ىرخأو )ةيلماسـأرلا

 . ةديدج ةيعمتجم تلايكشتل احًسرم ةطسوتلما

 كرابـم سيئرلا مث ،تاداــــسلا سيئرلا دهـع في ةيـلاتـلا ةترفلا تءاجـ مث

 ءاهنإو ،لمعلل ةديدج صرفُ يرفوت نع ةلودلا عجاترتو تاـــسايـــسلا َّيرغتتل

 نلاعإ دعب عاــستلاا في صاخلا عاطقلا ةحاــسم أدبتو .ينجيرخلا ينيعت ةــسايــس

 في تمهسـأ ةديدج تارثؤم كلذ بحصـو .."يداصـتقلاا حاتفنلاا" ةسـايسـ يِّنبت

 ،ةديدج ةيميلقإ تاعماج سيــسأت اهزربأ ،ةيعماتجلاا ةطيرخلا ليكــشت ةداعإ

 في عُّسـوَّتلاو ،)تاعماجلاو سرادلما( يبنجلأا صاخلا ميلعتلا في عُّسـوَّتلا تايادب مث

 لىإ ةرجهلا تنـاكـ مث ..صاخـلا يراقـعلا عاطـقلا رود عاــــسِّتاو ،ةيـبنجلأا تلايكوتلا

 ةيـلماـــسأرلا اهـرودبـ تَّذغـ يتلاو ،ةثـلاثـلا ةيـفللأا ىتح راثـلآا ةدتـمم ،طفنلا لود

 تاكشر رود عجارت دعب ةًصاخ يراقعلا عاطقلا في عُّسوَّتلا لىإ تلام يتلا ،ةيصرلما

 .%8 لياوح لىإ اهماهسإ ةبسن تضفخناو ،ةيراقعلا ماعلا عاطقلا

 ةطـيرخلا في يريغت ثادحـإ في ٍّماهم لاًماعـ تنـاكـ طفنلا لود لىإ ةرجهلا َّنإ

 لىإ تدتما لب ايلعلا نهلما باحـــصأ لىع ـــصرتقت لمو ،ةيداـــصتقلااو ةيعماتجلاا

ــــصرف تحـتفو ،ةرهالمـا يرغو ةرهالمـا ةلـماعلا  ثادحـإو يعماتجلاا كارَحِلل ةًيربك اً

 يرغ ةديـدجـ ةيـكلاهتـــسا طانـمأ يِّنبَت كلـذبـ طبتراو .ةفـاقـثلاو ميقلا في يريغت

 سبللما طانمأ ترثأتو ،يعماتجلاا زُّيمتلا زومر يِّنبَت لىإ ةصرفلا تحاتأو ،ةفولأم

 اذام( ميّقلا هباتك في ينمأ للاج .د فيضـيو ..لوقعلاو راكفلأا مهلأاو نكسـلماو

 يبــسنلا زكرلما في ةفينعلا تابلقتلاو مخــضتلا تلادعم عافترا ،)ينيــصرملل ثدح
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 نم ةعسـاو حئاشرـب تقحل راضرأ عم ،ايندلا وأ ايلعلا تاقبطلا في ءاوسـ تاقبطلل

 جُّرخَّتلا يثيدح بابشلاو ةطسوتلما ةقبطلا
)38(. 

 ٍّدحـ لىإ تَّيرغت دقـ لكُـك ةيـقبطلا ةطـيرخلا حملام َّنإ لوقلا نكيم زاجـيإبـو

 ةــشيعم طانمأ ةغايــصو ،"ليكــشتلا ةداعإ" تايلمعب فرعي ام ثدحو ،يربك

 نكاـــسلما اهمهأ ناك ،)ةيقبط زومر( ءانتقا لىع خذبب قفنت ،ةفلتخم ةيهيفرت

 ميلعتلا لىع لابقلإاو ،ةهرافلا تارايـــسلا ءانتقاو ليماـــشلا لحاـــسلا في ةديدجلا

 .ةيبرعلا ةغللاب ثيدحلا نع فوزعلاو ،يبنجلأا

 - لاـــصتلاا ايجولونكتو ةلموعلاب رثأت يذلا – ديدجلا قايـــسلا اذه فيو

 مث ،اٍّيجيردت لُّكــشتلا في ةذخآ ةجَّيــسُلما ةينكــسلا تاعَّمجُلما ةرهاظ تناك

 ،عمتجلما في ةقـيمع تاُّيرغت سكعتل ،ةثـلاثـلا ةيـفللأا في حوـــضو لكـب تزرب

 .ةلموعلا اهقِّمعَُت

 هتبعل يذلا رودلا حوــضوب سملن ،ةثلاثلا ةيفللأا نمز لىإ لــصن ينحو -ب

 نم كلذ بحاــص امو ،ةيــسايــسلاو ةيعماتجلااو ةيداــصتقلاا تارثؤلما

ـــسرفُت ،ةيميّقو ةيفاقث تاُّيرغت  مرهلا ةمق لىعأ في ةديدجلا ةبخنلا حملام ِّ

 .ةجَّيسُلما ةينكسلا تاعَّمجُلما وحن اههُّجوتو ،يعماتجلاا

 ةدم ينملـسلما ناوخلأا مكح مث ،2011 رياني ةروث تناك انه لماوعلا زربأ -1

 فنعلا نم ةلاح هبقعأو كلذ بحاصـو ،2013 حلاصـلإل ةيناثلا ةروثلاو ،ماع

 تأدب انه ..نوناقلا ماترحا مدعو ضىوفلا ةنميهو ،ةقوبسـم يرغ باهرلإاو

 ءارو ةيـنكـــس تادحـو كلاتما وحن هجـوتت ،ةرداقـلا ةروـــسيلما تائـفلا

 تاعـَّمجمُلل ةديـدجـ ةلـحرم تنـاكـف .. نامـلأاو نملأا نع اثًـحب ،راوـــسلأا

 .ةجَّيسُلما ةينكسلا
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 سيئرلل ديدجلا مكحلا رارقتــسا دعب ةيداــصتقلاا تاــسايــسلا تدهــش -2

 ماع فــصرلا رعــس ريرحت ،يداــصتقلاا حلاــصلإا دوهج راطإ فيو ،ــسييــسلا

 عم ،ةيـصرلما كونبلا في اٍّيـصرم اهًينج 18 لىإ كييرملأا رلاودلا لصـيل ، 2016

 نيزنبلاو ءابرهكلا راعسـأ ةدايز لياتلابو معدلا فيفختب ةيموكحلا تارارقلا

 َّنأ لاإ ..اهعيمج راعسلأا تعفتراف ،اهيرغو ةيحصلا تامدخلا راعسأو هايلماو

 لىإ كونبلا في رلاودلـا رعـــس تعـفر يتلاو ،2023 ماعـ في ةيـلاتـلا ةوطخلا

 60 نم ثركلأ هرعـــس عفترا ةيزاولما قوـــسلا فيو( ،اٍّيـــصرم اهًينج 31 لياوح

 تامدخلاو راعسلأا ةفاك تعفترا ثيح ةوسق دشأ تناك ،)اٍّيصرم اهًينج

 لياتـلابـو ،تارم ةَّدعِـ ءانـبلا داوم راعــــسأ تعـفتراو( %50 نم ثركأ لىإ

 ةيداـــصتقا ةمزأ 2023 ماع دهـــشو )زدنوابموكلا في ةينكـــسلا تادحولا

 ةمزأ تزربو راعـــسلأا هيف تدعاـــصت يلماع قايـــس في كلذو ،ةقناخ

 ةمزأ اهلبقو ،ةيناركولأا ةيسـورلا برحلا عم ةيئاذغلا تادادملإا ةلسـلسـ

 لاعتـــشا 2023 ربوتكأ في مث ،ةيحـــصلا ةثراكلل ةمواقلما دوهجو 19 ديفوك

 هذهـو .ةيــــصرلما دودحـلا لىع يموقلا نملأا ةيــــضق دُّقـعتو ،ةزغ برح

 ةمزلأا ترَّولب دق ،يلماعلا ىوتسلماو ينطولا ىوتسلما لىع اهعيمج ثادحلأا

 اهتينويدم طاــسقأ دادــس لىإ ةموكحلا جايتحا ناكو ،ــصرم في ةيداــصتقلاا

 .كييرملأا رلاودلاب ةيجراخلا

 هنم قَّمع يذلاو ،قباـــسلا وحنلا لىع ةيداـــصتقلاا لاوحلأا مقافت َّنإ -3

 ةانق في رورلما ةكرح عجارتو ،جراخلاب ينيـــصرلما تارخدم ليوحت عجارت

 )رمحلأا رحبلا في نفسـلل ينيثوحلا ةمجاهم ببسـب( %50 ةبسـنب سيوسـلا

 ةينكــسلا تاعَّمجُلما في ةينكــس تادحول ينيــصرلما ءاشر لىع ابًلــس ارثؤي لم
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 تادحـولا تاعـيبم ونم ديـازت دقـل .. امًـاتـم سكعلا لىع لبـ ،ةجـَّيـــسُلما

 %280 لىإ يراقـع ريوطت ةكـشر 20 بركأ في ،زدنـوابـموكلا في ةيـنكـــسلا

 ىبركلا ةيراشتسلاا بتاكلما ريراقتل اقًفو ،)2022 ماعب ةنراقم 2023 ماع(

 تائفلاو ءاينغلأا ديازت حوـضوب سكعي كلذ ناكو ..لبق نم اهيلإ انشرأ يتلا

 ةــمزلأا ةــهجاوم في اوكَّرحت نيذــلاو ،يعماتجلاا مرهلا لىعأ في ةروـــسيلما

 لاجـم في نملآا رماثتـــسلااو كونبلا نم مهتارخدمـ بحــــسل ،ةيـداـــصتقلاا

 .تاراقعلا

 رود ةيوقت لىع ةيعماتجلااو ةيداصـتقلاا تاطلسـلا زيكرت لافغإ بعصـي -4

  ،هعـجارتو – ةمـاعـ – صاخـلا عاطـقلا رود فاعــــضا لبـاقـم في ،ةلـودلـا

 عاطقلا في اهرود ةيوقت وحن ،ةيصرـلما ةيلماسـأرلا نم ةديدع تائف تهجتاف

 ةنـحاطـلا ةيـداــــصتقلاا ةمـزلأا تاظـحل ىتح ارَهدزم لظـ يذلـاو ،يراقـعلا

 .٢٠٢٤ ماع علطم

 لىع ةحــصلاو ميلعتلا( ةيعماتجلاا تاــسايــسلاب تطبترا ىرخأ لماوع -5

 - ةديدج ةبخنُو عمتجلما لُّكــشَت ةداعإ في تمهــسأ ،)صوــصخلا هجو

 تامدخلا هذه راعسـأ تعفترا دقف -ةيوارحصـلا موخُّتلا لىإ تهجَّتا يتلا

 لىع بلـطلا ديـازت مث نمو ،ضافـخنلاا لىإ اهـتيعون تهـجَّتاو ،ةيـحانـ نم

 ةقـبطلا بنـاجـ نم كلـذو )تاعـماجـلاو سرادلمـا( صاخـلا يبنجلأا ميلعتلا

 تايفـــشتـــسلما لىإ هُّجوتلا ناك ماك .ةطـــسوتلما ةقبطلا نم حئاشرو ايلعلا

 ينيرمثتـــسم عم جمدو عيب تايـلمع اهـمهأ نم 6 تدهــــشو( ةــــصاخـلا

 يتلا ،ةروـــسيلما ةيـثرلا تائـفلا لىع هراثـآ هلـ تنـاكـ هُّجـوَّتلا اذهـ ..)ينيجيلخ

ـضفو ،نيرخلآا نع اهفلاتخاو اهزيمتب ترعـش  ةديدج نكامأ لىإ لاحترلا تلَّ
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 ةينكــس تاعَّمجمُ في ةديدج ةفاقث سكعتو ،راوــسلأا فلخ يفتخت ،ةلزعنم

 في ،اهتيللاقتسـاب عُّتمَّتلاو ةيصـوصـخلا تلَّضـف لقلأا لىع يه وأ ..ةرخاف

 ءارقفلا نم عمتجلما ةــيبلغأ راــظنأ نع ادًــيعبو ،لــيمجو ئداــه نٍاــكم

 .دومجلاب يعماتجلاا اهكارَحِ مسَّتا يتلا ةطسوتلما ةقبطلاو

 ؛كولسلا لياتلابو ،ةيصرلما ةفاقثلاو ميّقلا في ةقيمع تاُّيرغت تثدح دقل -6

 ديلقتلا ةعزن تديازتو ،هيلع لوــصحلل قابــسلاو لالما ةميق تعفترا ذإ

 ةفـاقـث تداــــسو ،ةيـثرلا حئاـــشرلا في ماك ةيرقفلا حئاـــشرلا دنـع ةاكـاحـلماو

 تثولتو يـصرلما عراـشلا يرغتو -يـصرلما داـصتقلاا تامزأ مغر -ةيكلاهتـسا

 علــسلا راكتحا ةلاح تديازتو ،فنعلا ديازتو  ،ةيــصربلاو ةيعمــسلا ةئيبلا

 ةيرثك تاُّيرغت ..قوبــسم يرغ راعــسأ عافترو ةًردن تدهــش يتلاو ةــسيئرلا

 كلذو ،نازحلأاو حارفلأا في ىتح "ةيــضارعتــسلاا" لويلما نم تقَّمع ،ةيلاتتم

 .)39()2020 ،ليدنق نيامأ( ديلاقتلا يريغتو قافنلإا ديشرت نم لاًدب

 تعنــص يتلاو ،ةدــسافلا صرانعلا ضعب تفحز ،هــسفن قايــسلا اذه فيو -7

 تاطاـــسولاو ةيزاولما قوـــسلا نمو تابراـــضلماو تاراكتحلاا نم اهلاومأ

 نم تادحو ةدع ىترـشتل ،ةينكـسلا تاعَّمجُلما هاجَّتا في ،اهيرغو ىواـشرلاو

 .ىرخأ ةٍيحان نم ةًيعماتجا ةًناكم بستكتو ،ةٍيحان

 ةنميه ةترف دهـــش دق ،ناكلما عمو ـــشربلا عم لعافتي يذلا نمزلا نأ -8

 كلـذ زربأ دقـو ،تاعـمتجلما ينب ةيـديـلقتلا دودـحلا ـــسركو ،ةلمـوعلا

 ةئفلا نزو دعاصـت :اهلوأ ،ةيعماتجلاا تلايكشـتلا لىع ةمهم تاسـاكعنا

 عرذأ اوحبـــصأو ،اهعورفو ةيلماعـلا تاكــشرـلاب نويرثك طبترا ذإ ؛ةلموعتُلما

 تاعـماجـلا يجيرخ نم حئاـــشرلا هذهـ زربأ تنـاكـو ،ةمـهم ةيـنفو ةيـذيـفنت
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 ءاكـذلـاو تامـولعلما ايـجولونكت فيظوت في تعـرب تاعـومجم نمو ،ةيـبنجلأا

 مهنأ )نياثلا لـــصفلا في( ةلاحلا ةـــسارد في انـــسلم مث نمو ..يعانطـــصلإا

 ..زدنوابموكلا في ةيناكــسلا تادحولا كَّلامُ ةموظنم في ايًربك اًنزو نولِّكــشُي

 ةيلماع تاكشر لوخد ،ةيعماتجلاا تلايكـــشتلا لىع تاـــساكعنلاا نياث

 تناكو ،ةجَّيـــسُلما ةينكـــسلا تاعَّمجُلماب مماتهلاا ةحاـــس لىإ ةيميلقإو

 رماثتـسلاا ةيمنتل ديدج لخدم يه ينيـصرم ينيراقع نيروطم عم ةكاشرـلا

 عــستتل ،ىرخأ ةٍيحان نم تاكـشرـلا هذهب فلاآو تائم فيظوتو ،ةٍيحان نم

 ةيفللأا نمز برع ةلموعلا تاـــساكعنا ثلاث ..ةجَّيـــسُلما تاعَّمجُلما ةرئاد

 ذإ ؛ةينكــسلا تاعمجلماب طيحي يذلا ءاــضفلا للاغتــسا في زرب ،ةثلاثلا

 )تلاوم( ىبرك ةيراجت قاوسـأ حتف في طشـنت ،ةيلماع تاكشر عورف تسـسـأت

 عيبو ءايرثلأا باطقتسـلا ،ةيلودلا ةيراجتلا تاملاعلا تاذ علسـلا لك عيبتو

 عورف حتف لىإ ةفـاــــضلإابـ ،ةيـكلاهتـــسلاا ةعـزنلا نم يِّذغـُي ةايـح بولـــسأ

 .ةينغلا تائفلا باطقتسلا ةيلماع معاطمو تاهيفاك

 نم سيلو ،ميّقلاو ةفـاقـثلا لىع يربك لٍكــــشب رَّثأ دقـ ،ةلمـوعلا نمز نذإ

 ةفاقثلا لخدم نم انمإو ،لكلا لىع رَّثأ يذلا طقف لاصتلاا ايجولونكت لخدم

 ةديـدجـ تائـف قلخ لخـدمـ نمو لماعـلا ةيـؤرو كلاهتـــسلااو ءماتنلااو ميّقلاو

 تاسايسلا لىع ةلموعلا يرثأت نع لفغن لا عبطلابو ..ةلموعلاب اهحلاصم طبترت

 هذه ةغايصـ في ةيلودلا ةيداصـتقلاا تاسـسـؤلما لخدتو ،ةيعماتجلااو ةيداصـتقلاا

 عاطقلا رود بيلغت ةًصـاخ ؛)ليودلا دقنلا قودنصـ رود ناك اهزربأو( تاسـايسـلا

 عاطق في اٍّيجيردت ةلودلا تارماثتـسا تعجارت ثيح ،ناكـسلإا ةـسايـس في صاخلا

 ،ةـــصاخلا تاكــشرـلل ةلودلا ضرأ عيب زُّكرُتو ،)٪8 نم لقأ لىإ( نكاـــسلما جاتنإ
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 باوبلأا حتفل ةيلاتتلما ةيعيــشرتلا تلايدعتلا تناكو ..ةيلماع تاكاشر اهدناــستو

 ةلـودلـا عيب ناكـ مث ،2024 ريانـي لئـاوأ في كييرملأا رلاودلـابـ ةلـودلـا ضيارأ ءاـــشرل

 رايـلم 35 غلببم )2024( سرامـ في ،يوق تيارامـإ فلاحـت لىإ ةمـكحلا سأر ةقـطنلم

 داـــصتقلاا في ةديدج ةلقن سكعيل – روطـــسلا هذه ةباتك تقو – كييرمأ رلاود

 تاوطخ اهـلكو ..ليودلـا دقـنلا قودنــــص عم ةيـقافـتلاا عيقوت اهـبقعأ ،يـــصرلما

 *.عمتجلما لىعو يراقعلا صاخلا عاطقلا لىع اهيرثأت اهل نوكي فوس ،ةعراستمُ

 ،يعماتجلاا كارَحِلا كلـذكـو ،لاحـترلا وأ نياكـلما كارَحِلا

 ةبـخنلا نع ِّبرعُت ،زدنـوابـموك لخـاد ةايـحلا هاجـِّتا في

 هذه ينب ماـــسقنلاا وأ لـــصفلا نم ةًلاح قَلَخَ ،ةيثرلا

 ينب ةوجفلل قيمعت ثدحـ دقـل ،لكـك عمتجلماو ةئـفلا

 ، كــليم لا نمو كــليم نم ينب وأ ،ءارقفلاو ءاــينغلأا

 ."مهو ..نحن" عم ةهجاوم في انحبصأو

 ،ٍّماهم ارًود بعل دق - دوقع ةعــضب فيو - نمزلا َّنإ لوقلا نكيم زاجيإبو

 ،تامزأو ،ةفلتخم ةيداصـتقا تاهجوتو ةيلاتتم ةيسـايسـ ثادحأ نم هلمح ابم

 داعأو ،عمتجلما تلايكـــشت لىع قمعُب رََّثأَ دقف ،ةلموعلا حاير نم هلمح ابمو

 تاعمجم فيو ءارحــصلا موخت وحن اهباطقتــسا َّمَت يتلا ،ةبخنلا ةغايــص ارًخؤم

 .عمتجلما حئاشر يقاب نع لصفنتو ،ةيلاع ةهافرب عتمتت ،ةقلغم ةينكس

 
 ةـــصرف 85 وحن ،ةديدجلا ةينارمعلا تاعمتجلما ةئيه حرط يه قايـــسلا اذه في ةمهلما تاراـــشلإا دحأ نإ * 

 ،جراخلا نم لوحلما ،كييرملأا رلاودلاب عيبلل ،يروفلا صيصختلا ةيللآ اقًفو ،ةديدج ةنيدم 27 في ةيرماثتسا
 ناكو ،)جاهوـسو اينلماو ،ةديدجلا طويـسأو ،ةديدجلا فيوـس ينب( ديعـصلا ندم فيو ةديدجلا ةرهاقلا في
 ،ةيراجت ةطــشنأو ،ةينكــس تاعمجم سيــسأت في ةديدج تارماثتــسا لىإ يرــشي اموهو 2024 ويام في كلذ
 .ليبقلا هجولا لىإ دتتم ةيهيفرت نكامأو
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 : نكسلما كلتم ةفاقث وحن ديدجلا هجوتلاو نامزلا : ايًناث

 ةيعمتجلما ةفاقثلا لىع ،يمكارت لكـــشبو ،نمزلا يرثأتب قايـــسلا اذه في متهن

 .."نكـــسلما كلـتم ةفـاقـث" وحن يعمتجلما لُّوحَّتلا وه انـبذتـجي امـ لوأو ،لكُـك

 كُّلمَّتلا ةركف امأ ،نكسـلما راجيإ يه ةماعلا ةدعاقلا تناك اٍّدج ةبيرق ةترف ىتحو

 ةرماع وأ ،ةــــصاخـ لاليف ءانـبل ضرأ ةعـطق تكـلتما يتلا ةلـقلل طقف ةئـماقـ تنـاكـف

 .نيرجأتسملل بابلا حتف متي وأ اهيف نوميقي ،ةينكس

 .ةينكسـلا تادحولا كُّلتَم وحن هُّجوَّتلا ةيادب تاينيعبسـلا رخاوأ تدهشـ -أ

 حََتَف )ليـنلا لىع ةلـطلما( تاراقـعلا كَّلامُ دحـأ َّنأ ،ةلـحرلما هذهـ في ركذأو

 ،تــضفر ىمظعلا ةيبلغلأا َّنأ لاإ ،مهققــشل نيرجأتــسلما كُّلتم مامأ بَابلا

 نع ليدبك - ةقـــشلا كلاتملا ربرم يأ اودجي لم مهف ،شاقن راثم كلذ ناكو

 مهرارقتسـلا نماضـ نوناقلاو ،ةديجو ةلوبقم ةغيصـ راجيلإا ناك لب -راجيلإا

 .)مهدعب مهئانبأ رارقتساو(

 ،ةديـدجـلا تارماعلا كَّلامُ رَّرق ذإ ؛ةيـعون ةلـقن تثـدحـ تايـنينماثلا في -1

 دئاوع ققحي نكي لم نكاــسلما راجيإ َّنأ ةًــصاخ ؛ةينكــسلا تادحولا عيب

 ،نياكــــسلا ديـازتلا عمو ،اٍّيـجيردتـ تايـنينماثلا تدهــــش انـه نمو ..كَّلامُلل

 ترولبتو ،ةينكــس تادحو ءاــشرل اٍّيوق اٍّماع اهًاجتا ،ناكــسلإا ةمزأ حوــضوو

 ةينكــسلا تاعَّمجُلما َّنأ انه تفلالا ..نكــسلا ةيكلم معدت ةديدج ةفاقث

 نكــسلما ةيكلم ينعت يهف ،اهتيادب في تقولا كلذ في تناك ،ةجَّيــسُلما

 ناك مث نمو ..ةيعماجلا ةعفنلما في نيرخلآا كَّلاـُلما عم ةكراـشلما كلذكو

 لم ةيصرـلما ةفاقثلا َّنأ ةًصـاخ ؛تايلاكشـإ هجاوي تاينينماثلا في دنوابموك لوأ
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 تاينيعستلا في مث ..ةيعماجلا ةيكللماو ةينكسلا تاعَّمجُلما في ةبرخ اهل نكت

 لىوأ نم نوديفتـــسي نويراقعلا نوروطلما أدبو ،ةيـــصرلما ةبرخلا تروطت

 .يصرلما عمتجلما في اهرود تبعل يتلا ةديدجلا تايرغتلما نمو ،تابرخلا

 تائف ةدوع ،ةثلاثلا ةيفللأا علطم تقبس يتلا ةينمزلا ةترفلا هذه في ظحلن

 اوبغر نيذلا ،بيرعلا جيلخلا لود نم ينيـــصرلما نيرجاهلما نم ةددعتم

 بناج لىإ ،ضرعلا قوفي نكاــسلما لىع بلطلا ناكو ،ــصرم في رارقتــسلاا في

 يعمــسلا ثولتلا نم نياعي حبــصأ يذلاو يــصرلما عراــشلاب تقحل تاُّيرغت

 دمتعي يذلا ..ديدجلا راجيلإا نوناق ردــص ىرخأ ةٍيحان نمو ..يــصربلاو

 ةيونــس ةدايز نمــضيو )رجأتــسلماو كلالما( نافرطلا هيلع عِّقوُي دقع لىع

 ،هديدجت مدعو دقعلا ءاهنإ في قحلا كلمالل رِّفوُيو ــ عفترم وهو ــ راجيلإل

 يذلاو ،نكـــسلما كيلتم ةفاقث ءاـــسرإ في ترَّثأ ،اعًم لماوعلا هذه لكو

 يربك يعمتجم مُّهفت ثدحو ،كَّلامُلل ناملأاو رارمتسلاا نم ةلاح نمضي

 ."رارقتسلاا نماض" هرابتعاب هل

 وحن هُّجـوَّتلا لىع بياجـيإ لٍكــــشب رَّثأو ،يريغتلل ضَّرعت فياقـث رخآ دعـبُ -ب

 نماـضتلا ةفاقثل يعماجلا ماترحلاا وهو ،ةجَّيـسُلما ةينكـسلا تاعَّمجُلما

 اذه ةبوعـص اهردـصم دعبُلا اذه ةيمهأو ..هيلع ظافحلاو ناكلما ةنايـصل

 يهو ،اٍّيقر ءايحلأا ثركأ في ىتح نكاــسلما كُّلتم ةلاح في ،قفاوتلاو نماــضتلا

 نٍابم في ةينكــس تادحو كَّلامُ نم ةيبلغلأا اهــسملت فعــض ةطقن تلاز ام

 ةلاح كانه لياتلابو ،هيلإ لوصـولا بعصـ يعماجلا مازتللاا َّنإ ذإ ؛ةيربك

 لىع مانيب .ةنايـــصلا ءابعأ لُّمحت في ناكـــسلا ينب ةاواـــسلما مدع نم

 نع ةيعماجلا ةيلوئـــسملل مات هبـــش امًاترح كانه َّنإف ؛رخلآا بناجلا
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 في ةلادع كانهو )جَّيـــسُلما ينكـــسلا عَّمجُلما انه وهو( ناكلما ةنايـــص

 ؟اذالم ..ةكراشلماو ةاواسلما

 ةينكـــسلا تاعَّمجُلما في كيلمتلا دوقع لىإ ةدوعلاب كلذ يرـــسفت نكيم

 ةميق دادــس في كلام لك ةيلوئــسم لىع حوــضوب صنت يهف ؛ةجَّيــسُلما

ـضيأ هـسفن دقعلا صنيو ،)كونبلا دحأ في اهدادـس متيو( اٍّيونـس ةنايـصلا  اً

 سلجم َّنإف انهو ..دادـــسلا نع عانتملاا ةلاح في تاءازجلا وأ تاعبتلا لىع

 في ةــصــصختلما ةكشرــلا هراوج لىإو - بختنم وهو - ينكــسلا عمجلما ءانمأ

 لياوحب ةيمومعلا ةيـعمجلا داقـعنا لبـقو اٍّيونـــس ،كلام لكـل لـــسرُت ةرادلإا

 ماعلا في ةنايصـلا ةميق ريدقتو ،ضىـم ماع للاخ قافنلإاب اٍّيليصـفت اًنايب ،رهشـ

 ةميق عافترا لاثم( داـــصتقلاا ةلاح عم بواجتتو ةعفترم ةًداع يهو ،لياتلا

  .)2023 ماع هليثم نع %50 لياوحب 2024 ماع ةنايصلا

 ،نياثلا فرطلا ءازإ فرط لك حوـضوو ،تايلوئـسلماب حوـضو كانه نذإ

 .مازتللاا مدع ةلاح في تاءازج كانهو

 كيـلتم تلااحـ في ةئـماقـ يرغ ،زدنـوابـموكلا ةرادإ في ةيـفافــــشلا هذهـ َّنإ

 كَّلاـُلما ينب تافلاتخا كانه اًئمادو ،ةمـصاعلاب ةيقارلا ءايحلأا في ىتح ،نكاـسلما

 قلعتي ،ةحـــضاو كيلتم ةفاقث ءاـــسرإ في مهلما رخلآا رملأا ..مازتللاا اذه لوح

 ةلماشـلا ةنايصـلا ةميق لىع دنتسـيو ،تامازتللاا ريدقت في ةهازنلاو ةلادعلاب

 فلتخي ،اترًم150 اهتحاسـم دنوابموكلا في ةينكسـ ةدحو كليم نمف ،دحاولا ترملل

 وأ 200 ةحـاــــسم كلـيم نم نع - ةيـنوناقـلا ةحـئلالاو ةدعـاقـلل اقًـفو - همـاهــــسإ

 يتلا ةدحولا ةحاــسلم اقًفو ةنايــصلا في كلام لك ماهــسإ يرغتي اذكهو ..ترم250

  .اهكلتيم
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 ةرادإ ةلاح في ،ىأرلا ءادبإ ةيرحو ةكراشـلما رفاوت اضًـيأ قبسـ ابم طبتري

 قحب ةبلاطم وأ ىوكــش يأو عيمجلل لوفكم دقنلا قح ،زدنوابموكلا في مكحلا

 ةلـاحـ في كيـلمتلا ةفـاقـث َّنإفـ مث نمو .هعـم بواجـتلا متي ،بياجـيإ يأر ءادبـإ وأ

 قفاوتم ةمهم دعاوقو ســـسأُ لىع دنتـــست ،ةجَّيـــسُلما ةينكـــسلا تاعَّمجُلما

 جراخ ةينكـــسلا تادحولل كُّلمَّتلا ةفاقث مانيب ..اهنع جورخلا بعـــصي ،اهلوح

 كَّلاـُلما ينب عاصر تلااحـو ،لكـاـــشم ةجـاوت -دوقع ةدعـ دعـبو - لازت لا ،راوـــسلأا

 .اٍّيونس ةنايصلل مهتامازتلاب عيمجلا عانقإ في ،دوهجلماو تقولا ذفنتست

 لماج رارمتسا لىع ،ةجَّيسُلما ةينكسلا تاعَّمجُلما في كَّلاـُلما صرح لعلو

 نم اهيلع نولــصحي يتلا ةئمادلا تامدخلا رارمتــساو ،هتفاظنو ،هءودهو ،ناكلما

 ذنم هَّنأ ةًــصاخ ؛ةيدالما مهتامازتلا ماترحلا سيئرلا عفادلا وه ،ةــصــصختلما ةرادلإا

 ظافـحلاو ناكـلما اذهـ َّنإفـ لياتـلابـو ..كيـلمتلا دقـع في بوتكمو نلعمُ ةيـادبـلا

 مهنيب تافلاتخلاا تناك ماهم ،كَّلاـُلما ينب نماــضتلا نم ةًلاح قلخ دق ،هيلع

 لىإ ءماتنلال "رخفلاب روعـش" كانهف ،لمعلا وأ ميلعتلا وأ ةيدالما تاردقلا في

 .ليمجلا ناكلما اذه

 دق ،ةجَّيــسُلما ةينكــسلا تاعَّمجُلما في نكــسلما كُّلتم ةفاقث َّنأ ةــصلاخلا

 ،نماــضتلا مزلتــست ،كَّلاـُلما ينب ةكترــشم حلاــصم لىع دنتــست اهنلأ ،تحجن

 ماهم مئاق رمأ وهو ،ةكراـشلما في عيمجلا قحو ،ةرادلإا ةيفافـش لىع دنتـستو

 ينب تافلاتخلاا تناك اٍّيأ كلذكو ،ناكــسلل ةيعماتجلااو ةيفاقثلا ةيفلخلا تفلتخا

 هذهـ مهل رفاوتت لم دنـوابـموكلا في ةايـحلل اولحترا نيذلـا لاًثم رابـكلا ليـج( لايـجلأا

 .ةكترشلما مهحلاصم ةيماحل نماضتلا أدبلم لوبقو قفاوت كانه ،)ةبرخلا
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 "ناكلما  حور" قلخ في نمزلا يرثأت -ـج

 في لُّوحت ةطقن تناك يتلا ،ةمهلما ةيفاقثلا داعبلأا هذه حرط قايــس فيو

 قلخ في نامزلا يرثأت انل ودبي ،ةجَّيـــسُلما تاعَّمجُلماب ،نكاـــسلما كُّلتم ةفاقث

 لىع زِّكرُي ،ناكلما ايجولويسـوسـ ملع اهب متها يتلا ناكلما حور َّنإ .."ناكلما حور"

 ؛ضرلأاو ــشربلا ينب ةقلاعلا روطت ينعي وهو ،نمزلا برعو ناكلماب ــشربلا ةقلاع

 ةفللأُاب ناـــسنلإا روعـــش نع ثدحتي موهفلماو ،هيلع اوداتعا يذلا ناكلما يأ

 .ينعم نٍاكبم هطابترا في ةجهبلاو

 بح نع انثِّدحُي ،)40( ةرهاقلا ةعماجب ةيفارغجلا ذاتــسأ دمتعم فطاع .د َّنإ

 روعشـ وهو "ايليفوبوطلا" ىَّمسـبُم ةيفارغجلا هنع ِّبرعُت يذلاو ،هب سنلأُاو ناكلما

 ةيـاغـلل ليـمج موهفم اذهـ ..نمزلا برع انـلخادبـ نوكتي يذلـاو ،ناكـلمابـ طابـترلاا

 طبترنو ،هب سنأتـسنو اًناكم بحن ينح ،انرعاـشم فيو انلخاد في هـسملن نأ نكيم

 تاعَّمجُلما دحأ لىإ اولحترا نيذلا رمعلا رابك َّنأ سملن انه نمو ،تايركذب هعم

 وهو ،لبق نم هيف شيعلا اوداتعا يذلا ناكلما حور اودقتفا ،ةجَّيـــسُلما ةينكـــسلا

ـــص نم  سانـتئلإاو جامـدنـلاا نم ،تاونـــس ةَّدعِـ دعـب ىتح اونكمتي لمو ،نامـزلا عنُْ

 .)مهنم ةبتاكلاو( هلماج ناك ماهم ديدجلا ناكلماب

 حورب هنـع ِّبرعنُو - َّينعمُ نٍاكـبم سنلأُاو ةفـللأُا قلخي يذلـا نامـزلا َّنإفـ ايًرخأو

 في "ةجهبلاو لماجلا ةمادتسـا" ةبوعصـ شرـبلل لمح يذلا هسـفن وه - ناكلما

 نولقتني مهلعجت ،ناكسـلل ةدراط لماوع انل بلج نمزلاف ..هيرغ وأ ناكلما سفن

 ةدراطلا لماوعلا هذهو ،ةيوارحـــصلا موخُّتلا في ناك نإو ىتح ،ديدج نٍاكم لىإ

 ،دوقع ةَّدعِ هيف اوـــشاع يذلا ناكلما عم سانلا ةفلأُ ددهُت رطاخم تلَّكـــش

 ةيناكـــسلا تآـــشنلما نم لىولأا راودلأا لُّوحتو ةيرورلما ضىوفلاو ماحزلا .اهزربأو
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 راجــــشلأاو ،ةفـاظـنلا( ةئـيبلابـ مماتهلاا بايـغو معاطـمو تاهـيفاكـو تلاحم لىإ

 ةيـلحلما سلاجـلما( ةيـلوئـــسلمابـ روعـــشلا بايـغب كلـذ لكـ طبتراو ،)قئادحـلاو

 ،ةيبلــس تايكولــس نم هيرغو كلذ لكو ..نوناقلا ماترحا فعــضو )يننطاولماو

 في مهـــسأ عبطلابو ،ةئداه ةليمج قطانم هاجتا في لاحترلاا لىإ ضعبلا عفد

 في هلوانتنـــس يذلا وحنلا لىعو ،ةينكـــسلا تاعَّمجُلما ددع دعاـــصت ةرهاظ

 خيراتو ةيفارغج نم َّيرغ دق نمزلا" َّنإ لوقن نأ نكيم ثيحب ،ةيلاتلا ةطقنلا

 ."شربلا خيرات نم َّيرغ عبطلابو ،ةرهاقلا في نيارمعلا دادتملاا

 

 زدنوابموكلا ددع دعاصت :نمزلا تايرغتل ةيئاهنلا ةلصحُلما : اثًلاث

 ،ةددعـتمُ رداـــصم نم ةبـوعـــصب اهـيرفوت َّمَت يتلا ،تانـايـبلاو ماقـرلأا َّنإ

 كلت ددع في ةيــضالما تاونــسلا برع عراــستم هاجتا لىع حوــضو لكب دهــشت

 ،راوــسلأا فلخ ةينكــسلا تادحولا ددع عراــستو ،هذه ةقلغُلما تاعَّمجُلما

 ،نيروسـيلماو ءايرثلأا نم ةعسـاو تائف باطقتسـا لىع سيئرلا دهاشـلا يهو

 .ةجَّيسُلما تاعَّمجُلما دجاوتت ثيحو ةيوارحصلا موخُّتلا في نكسلل

 

 تاونسلا برع ةرهاظلا روطت قيثوت -أ

 في عقي ،دنوابموك وأ جَّيــسمُ ينكــس عَّمجمُ 800 نم برقي ام ءازإ نحن

 ،ديـاز خيـــشلا ،ةديـدجـلا ةرهاقـلا :يهو ةمــــصاعـلا فارطأ في ثلاث قطانـم

ـــضوُت ماكو – نمزلا برع تدهـــش ثلاثلا قطانلما كلتو .ربوتكأ نم سداـــسلاو  حِّ

 ددع ةدايزل ادًعاــصتم اهًاجتا -ءاــصحلإاو ةماعلا ةئبعتلل يزكرلما زاهجلا تانايب

ــضيأ قطانلما هذهو ..)اهجراخ مأ ةجَّيــسُلما تاعَّمجُلما لخاد ءاوــس( ناكــسلا  اً
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 .)ةيبنجأو ةــصاخ تاعماجو ةيلود سرادم( ةيميلعتلا تاــســسؤلما ديازت تدهــش

 .اهتاءاـضف في ةيراجتلا ةطـشنلأا ديازتو ةيهيفترلاو ةيحـصلا تامدخلا ديازتو

 في ةرهاظلا هذه دصـرل – ةيمسـر تانايب لىع ادًماتعا – انه دهتجن نحن مث نمو

 ةيرثك تابوعـص انهجاو دقو . 2024 ماع لىإ لـصن يتح ، لحارم لىع ، اهدعاـصت

 .فدهلا اذه قيقحتل

 ةيمسر تانايب يرفوت تهجاو تابوعص – أ

 ةيمـسرلا تانايبلا نع ثحبلا ةيلمع في ،ةـسيئرلا ةبوعـصلا تلَّثتم دقل

ـــضُيو ،ءاـــصحلإاو ةماعلا ةئبعتلل يزكرلما زاهجلاب  نأ عُّقوَت كلذ لىإ فاَ

 انل رِّولبي وأ كلذ نع رفـــسُي لم ،عقاولا َّنأ لاإ ..ةلماـــش تانايبلا هذه نوكت

 ددعـ وأ ،ةيـحانـ نم نمزلا برع ةيـنكـــسلا تاعـَّمجُلما ددعـ روطتل تانـايـب

 .ىرخأ ةيحان نم اهناكس

 ؛عضـولا اذهل تايرسـفت ،زاهجلا في نيراشـتسـلماو ءابرخلا ضعب ىدبأ دقل

 ةحــضاو ةرهاظلا نكت لم ،2017 ناكــسلل ماعلا دادعتلا ذيفنت ةترف َّنأ اهنم

 ،2027 ماع ناكـس دادعت َّنأ لىإ ةراـشلإا لىإ ةفاـضلإاب اذه ..وحنلا اذه لىع

 .)41( لماش لكشبو ،ةرهاظلا هذه هرابتعا في ذخأي فوس

 َّنأ لىإ ،2017 ماع دادعت لىع اوفشرأ نيذلا نيراــشتــسلما ضعب راــشأ دقو

 ،نملأا ترادإ ضفرب ديفت ،تانايبلا يعماج نم مهيلإ تدرو ةيرثك ىواكش

 .تانايبلا عمجل مهلوخد ،زدنوابموكلا ضعب في

 نم يرثكلا ضفر ،ينكـــسلا عَّمجُلما لوخد في مهحاجن دعب ىتح هَّنإف كلذك

 تاعَّمجُلما ــصرح في روــصق كانه ناك نذإ ..تانايبلا نع حاــصفلإا كَّلاـُلما

 .)42(ناكسلا ددع صرحو ،ةجَّيسُلما ةينكسلا
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 ،زاهـجلا لخـاد لعـفلابـ ةدوجوم تانـايـب يرفوت لىإ لاقـتنلاا ةطـقن َّنأ لاإ -1

 لىإ ،هعم ةيصـخشـ ةلباقم في ،زاهجلا يراشـتسـم دحأ راشـأ ينح تثدح

 لاإ ،2017 ماع ، Gis يوجلا ريوــصتلاب تَّْتَم ةيحــسم ةطيرخ كانه َّنأ

 .اهبوشي يذلا صقنلا ضعب كانهو ،ةروشنم يرغ اهنأ

 يمــسرلا نايبلا اذه لىع لوــصحلا وه ةثحابلا فده حبــصأ انه نم

 َّنأ لاإ .اٍّيـئزجولو اهـيلع دماتعلاا نكيم تاشرؤم مـــضي هرابـتعاو ،)روـــشنلما يرغ(

 /ديسلا ةلباقم لىإ ىدأ مام ،زاهجلا بناج نم ضفرلاب تلبوق ةلواحلما هذه

 ارًوكـشم هتدايسـ قفاو دقو ..علاطلااو ـشرنلاب حماـسلا بلطو ،زاهجلا سيئر
 :ينيساسأ نيرمأ نع فشكت ،ةيمسر تانايب يرفوت متو ،)43(

 ماع يوجلا ريوــصتلل اقًفو ،ةجَّيــسُلما ةينكــسلا تاعَّمجُلما ددع :ماهلوأ

 ،ربوتكأ نم سداــــسلاو ،ةديـدجـلا ةرهاقـلا( ةثـلاثلا قطانـلما لىع اعًـزومو ،2017

 .ةقطنم لكب ةيمسرلا تاخايشلا ددع لىع اضًيأ اعًزومو )دياز خيشلاو

 لىع اعًـزومو ،ةثـلاثلا قطانـلما نم ةـقطنم لكـ ناـكـــس ددـع :ماهيناثـ

 ناكــس طقف مــضي لا اذه ناكــسلا ددع َّنأ رابتعلاا في ذخأنو اذه ..تاخايــشلا

 ..)اهـلخاد وأ ةقـلغلما تاعـَّمجُلما جراخـ( ةقـطنم لكـ نع تانـايـب انـمإو ،زدنـوابـموكلا

 نمـــضت هنلأ ،ثحبلا اذه عوـــضولم ةبـــسنلاب ةيمهأ هل ناك يرخلأا نايبلا اذهو

 اقًـفو 2023 ماعـ يبيرقتلا ددعـلا مث ،2017 دادعـت في مث ،2007 دادعـت في ددعـلا

 .ناكسلا ددعل دعاصتم هاجتا نع فشكي يذلاو ،زاهجلا تانايبل

 دق ،تانايبلا لىع لوـــصحلل دوهجلما اذه نأ :ةـــصلاخلا

 ريوصتلل اقًفو ةجَّيسُلما ةينكسلا تاعَّمجُلما عقاو نع رفسـأ

 رفـــسأ ماك ،)هلومـــش مدعب رارقلاا عم( 2017 ماع يوجلا
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 ءانب نكيم ثيحب ،يعباتت لكــشب ناكــسلا ددع روطت نع

 وهو ،ةجَّيسُلما تاعَّمجُلما ديازتو ناكسلا ديازت ينب تاقلاع

 .عقاولا لىإ يرشت تانايب رفوي ام

 نع ةيـمـــسر تانـايـب عمجل ةمـهلما لىولأا ةلـحرلما وه قبـــس امـ ناكـ دقـل -2

 لىع لوـــصحلا يهو ،ةلـمكُلما ةيـناثـلا ةلـحرلما تنـاكـ انـه نمو ،ةرهاظـلا

ــضيأ ةيمــسر )2024 ماع علطم( ةيلاح تانايب  بئاــضرلا بتاكم نم ،اً

 ةبـيضر دادــــس ةروضر لىإ بهـذيـ نوناقـلا َّنأ فورعلما نمو ..ةيـراقـعلا

 كانـهو ،ثركأ وأ ةدحـاو ءاوـــسو ،ةيـنكـــسلا تادحـولا تايـكلم نع ةيـراقـع

 َّمَت ةاـناـعم دـعبو .ةدـحو نم ثركأ كلـيم نلم ةـفلتخم ةيـبيضر ةلـماـعم

 ةيـراقـعلا ةبـيـــضرلا بتـاكـم نم زدنـوابـموكلا ددعـ لىع لوـــصحلا

 لك ىوتــسم لىع ةددعتم بتاكلما هذهو ..)ناكــسلا ددع نود عبطلابو(

 لىع لوـــصحلا متو ،)لاثلما ليبـــس لىع ةديدجلا ةرهاقلا في ةثلاث( ةقطنم

 فلم لــك صتخي ذإ ؛مهيدــل زدــنواــبموكلا تاــفلم ددــع نع تاــمولعم

 زاهجلا نم انل ترفاوت يتلا تانايبلا لماكتسا كلذ ينعيو ؛لماك دنوابموكب

 .)2017 ماع نع( ءاصحلإاو ةماعلا ةئبعتلل يزكرلما

 َّنأ ينعت ،روهـــش ةثـلاث ةثـحابـلا نم تقـرغتـــسا يتلا ،ةمـهلما هذهـو

 :لمتكا دق شربلاو ناكلماو نامزلل انليلحت

 ةيـنكـــسلا تاعـَّمجُلما ددعـ فعاــــضت َّينبت ،2024 – 2017 نم نمزلا برع -

 .ةيرصق ةترف فيو ،ةجَّيسُلما

 ،ةزيملما ،ةينكـسلا تاعَّمجُلما هذه نم تائمو تاـشرعب رخزي حبـصأ ناكلما -

 .رمتسم لكشب ماعلا ءاضفلا في ديازتت يتلا ةهَّفرُلما
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 ماهمو ،راوـسلأا فلخ :ةينكـس تادحو ءاشر لىع يربك لكـشب نولبقُي ـشربلا -

 .2024 – 2023 صرم في ةقناخلا ةيداصتقلاا ةمزلأا ىتحو ،اهراعسأ تفعاضت

 ةـماـعلا ةـئبعتلل يزكرلما زاـهجلا تاـناـيب لـيلحت جئاـتن ضرعن ليي مايفو

 ةينكــسلا تاعَّمجُلما ددعو ةقطنم لك في ناكــسلا ددعب قلعتي مايف ،ءاــصحلإاو

 ..ةيراقعلا ةبيـضرلا بتاكم في هنع فشـكلا َّمَت ابم جئاتنلا لمكتسـن مث ،ةجَّيسـُلما

 .ةدئاسلا ينقيلا مدع ةلاح لظ في تاعُّقوتلاو لبقتسلما لىإ علطتن انه نمو

 

 :ةجَّيسُلما تاعَّمجُلما في نيارمعلا دادتملاا ةلاح قيثوت -ب

 : ةديدجلا ةرهاقلا -1
 ةينكــسلا تاعَّمجُلما( تدهــش يتلا نكاملأا لىوأ نم ةديدجلا ةرهاقلا تناك

 نرقلا نم تاينيعسـتلا في ةيادبلا تناكو .فَّثكمُ مث ،لياوتم لكشـبو )ةجَّيسـُلما

 نيروطُلم ةيربك ةيوارحصـ عطق عيب في ناكسـلإا ةرازو تعَّسـوت ينح ،نيشرـعلا

 ،ينيفحـــصلا ةبـاقـن اهـنم( ةنـيعم تاهـجل وأ )تلاليفلا ءانـب( دارفلأ وأ ،ينيراقـع

 نم بيرق -زيمتم ينكـــس عَّمجمُ ءانب َّمَت قايـــسلا اذه في ..)ةماعلا تارباخلماو

 ،فلوجلل مخض بعلم لىع ىوتحاو )ستياه ةيماطقلا وه(و - يرئادلا قيرطلا

 ضوهنلا" قيرط لىع هبرتعاو هبـ داــــشأو كرابـم ينـــسح لـحارلا سيئرلا هراز

 لىاوت ..ةزراب ةيعمتجم زومرو ةيسـايسـ تايـصخشـو ءارزو بطقتسـاو ،"ناكسـلإاب

 مغر اذه ،ةجَّيـــسُلما ةينكـــسلا تاعَّمجُلما هذه نم تاـــشرع دييـــشت كلذ دعب

 تاتـوافـتو ،ةيـوارحـــصلا ضيارلأا عيب تايـلمعل اهـهيجوت َّمَت ةيرثك تاداقـتنا

 ضيارأ في هايلما فازنتسـا تايلمعلو ،ةلودلا اهتحرط يتلاو اهل ةيدالما ةميقلا

 بنـاجـ نم ءاوـــس ةقـطنلما هذهـب مماتهلاا َّنإفـ ،لاحـ يأ لىعو .انًـايـحأ فلوجلا
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 ميدـقتل نيرمثتـــسلما بنـاـج نم وأ عمتجلما ةوفـــص وأ ينيراـقعلا نيروطُلما

 ساردـلما ،يداونلا ،تاـهيفاـكلا ، تلاولما لـثم( ةـيمدـخ ةـيراـجت تاـعوـــشرم

ـــضيأ قلطنا دق )..ةيلودلا تاعماجلاو  لَّكـــشو ،نيـــشرعو دحاولا نرقلا علطم اً

 .ةًيزاوم ةًرهاظ

 ددع ركذ مدع نم مغرلاب ،ةديدجلا ةرهاقلا في ناكسـلا ددع ةنراقم َّنإ

 ريدقت في انديفي فوـــس -2017 مث )2007 دادعت في( ةيناكـــسلا تاعَّمجُلما

 في ـشربلل ادًيدحت ،زدنوابموكلا يأ ،)نكاملأا( باطقتسـاو ةقطنلما هذه نزو

 .2023 ماع

 ةخايشـ 12 اهيلع عَّزوتي ةديدجلا ةرهاقلا نإف ،ةيمسـرلا تانايبلل اقًفوو

 :يه ؛ماسقأ ةثلاث في

 .ةديدجلا ةرهاقلا لوأ مسق -
 .ةديدجلا ةرهاقلا ناث مسق -
 .ةديدجلا ةرهاقلا ثلاث مسق -

 زاهجلا نم ةبتاكلا اهيلع تلـــصح يتلا تانايبلا للاخ نمو – 2023 ماع في

 تاعـَّمجُلما( وأ زدنـوابـموكلا ددعـ َّنإفـ ؛ءاــــصحلإاو ةمـاعـلا ةئـبعتلل يزكرلما

 145 تغلب دق 2017 ماع اٍّيوج اهريوـــصت َّمَت يتلا ،)ةجَّيـــسُلما ةينكـــسلا

 يرــشن فوــس - ةددعتم تاشرؤمو لئلاد انيدل ناك اذإو ..طقف اٍّينكــس اعًَّمجمُ

 يرغ لكـشبو ةينكـسلا تاعَّمجُلما هذه ددع دعاـصت دكؤت -دعب مايف لاًيـصفت اهيلإ

 ارًيدقت لوقلا نكيم هَّنإف ؛2024 ماع لوأ ىتح 2017 ماع نم ةترفلا في ،قوبــسم

 لىع ينكس عَّمجمُ 500 نم بترقي ةديدجلا ةرهاقلا في زدنوابموكلا ددع َّنإ

 ؟اذالم ..)2024 علطم( ريدقت لقأ
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 هب تنترقا )2017 ماع( ةرَّوصـمُ طئارخب هيلع دمتعن يذلا حسـلما َّنإ -1

 دنعو ،ماعلا كلذ في ةئماق تناك يتلا ةينكـسلا تاعَّمجُلما ءماـسأب ةئماق

 .ةيرهشلا ةينكسلا تاعَّمجُلما نم يربك ددع دجاوتي لم اهتعجارم

 لحارم لىع اهؤانب متو ،ةياغلل ةعــستمُ ةينكــسلا تاعَّمجُلما ضعب -2

 ،باحرلا كلذ نم )دياز خيـــشلا في وأ ةديدجلا ةرهاقلا في ءاوـــس( ةَّدعِ

 تاـعَّمجُلما نم ددعـ اهـنأكـو اذـكهو ..)2( مث )1( باـحرلا نمـــضتتو

 يتنيدلم ةبسـنلاب هسـفن لاحلا .دحاو مسـا تحت )7( لىإ تلصـو ةينكسـلا

 رِّوطمُ رهشـأ ىفطصـم تعلط صختو اهتقباسـ ةروكذلما نم ثدحأ يهو(

 .)يراقع

 تاعَّمجُلما( نم هب سأب لا ددع ةثلاثلا اهماسـقأب )قوشرـلا( في دجاوتي -3

 يأ مِّدقُي لا ،2017 ماع رداــصلا ئياــصحلإا نايبلاو ،)ةجَّيــسُلما ةينكــسلا

 .اهنع تامولعم

 نع ءاــصحلإاو ةماعلا ةئبعتلل يزكرلما زاهجلل يمــسرلا نايبلل اندع اذإو

 يمـــسرلا مقرلا لىع اـندـمتعاو )روـــشنم يرغ ناـيب وهو( زدـنواـبموكلا

 لىع اهعيزوت ةفرعم انمهي ،2017 ماع طقف 145 وهو ،ةينكـسلا تاعَّمجمُلل

 ددع روطت مث ،تاخايــش نم هنمــضتت ابم ،ةديدجلا ةرهاقلل ةثلاثلا ماــسقلأا

 ةيلخادلا تارازو تارارق رابتعلاا في نيذخآ( ،2023و 2007 ينب ام ناكــسلا

 هجتت تانايبلا ضعب لعجي مام ىرخأ قطانم مـضو لـصفب ةيلحلما ةيمنتلاو

 .)سكعلا سيلو ،ضافخنلاا لىإ
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 : ةرهاقلا لوأ مسق -1

 ةرهاقلا لوأ مسق

 ددع

 تاعَّمجُلما

 ةجَّيسُلما

 ناكسلا

2007 

 ناكسلا

2017 

 ناكسلا

2023 

 )يريدقت(

 39.564 36.830 30.154 6 سماخلا عمجتلا ةخايش

 16.302 15.175 803 36 نيرمثتسلماو سجنرلا ةخايش

 جــسفنبلاو ينمــسايلا ةخايــش

 ةيبونجلا نيرمثتسلماو
49 643 83.378 89.572 

 ةيـكيرملأا ةعـماجـلا ةخـايـــــش

 ةضورلاو
10 00 451 485 

 

 :ةديدجلا ةرهاقلا ناث مسق -2

 ةديدجلا ةرهاقلا ناث مسق

 ددع

 تاعَّمجُلما

 ةجَّيسُلما

 ناكسلا

2007 

 ناكسلا

2017 

 ناكسلا

2023 

 )يريدقت(

 68.482 63.730 20.693 23 نيرمثتسلماو باحرلا ةخايش

 25.801 24.010 00 4 رثوكلاو سودرفلا ةخايش

 ةطـــــشرلا ةيـيمداكـأ ةخـايـــــش

 جايرلماو
4 19.803 2.928 3.141 
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 :†ةديدجلا ةرهاقلا ثلاث مسق -3

 ةرهاقلا ثلاث مسق

 ددع

 تاعَّمجُلما

 ةجَّيسُلما

 ناكسلا

2007 

 ناكسلا

2017 

 ناكسلا

2023 

 )يريدقت(

 25.860 24.074 36.550 2 ةيماطقلا ةخايش

 كرابـم ناكـــــسإ ةخـايـــــش

 بابشلل
00 18.384 46.421 49.863 

 63 59 00 00 ةيعانصلا ةقطنلما ةخايش

 335 330 00 10 سلدنلأا ةخايش

 00 00 00 00 ةطشنلأا ةخايش

  

 :ةمهمُ ارًومأ انل لوقت ئياصحلإا نايبلا اذه جئاتن َّنإ

 لىإ ةديـدجـلا ةرهاقـلا في ناكــــسلا ددعـ ديـازت وه ماعـلا هاجـتلاا :اهـلوأ

 في ناكسلا ددع كلذ لاثم( يمسرلا نايبلا في تايبلس دجاوت مغر كلذو ،فعضلا

 لىإ 2007 نم ضافخنلال تهجتا يتلا ةيماطقلا ةخايـــش في مث سلدنلأا ةخايـــش

 وه 2023 ماعـ في يريدقـتلا ناكــــسلا ليماجإ ددعـ نإ )دعـاــــصتلا سيلو 2023

 ماعـ ناكـو ،فلأ 297 لياوح 2017 ماعـ في ناكـو ،ةديـدجـلا ةرهاقـلا في 319.488

 .ناكسلا ددع دعاصت وه ماعلا هاجتلاا َّنأ دكؤي ام وهو ،126.997 طقف 2007

 
 .يمسرلا نايبلا نع ةبئاغ قوشرلاو ،يتنيدم تانايب  *
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 )اٍّيمـسر( ئياـصحلإا نايبلا هزربأ يذلا يريدقتلا ددعلا ليماجإ َّنإ :اهيناث

 . طقف )زدنوابموك( اجًَّيسمُ اٍّينكس اعًَّمجمُ 145 وه ،2017 ماع

 ةخـايــــش ثركأ نأ ،2017 ماعـ تزربأ Gis ةيـفارغجلا طئارخلا نإ :اهـثلاثـ

 ينمـــسايلا ةقطنم في تدجاوت ،ةجَّيـــسُلما ةينكـــسلا تاعَّمجُلما اهيف زكترت

 نيرمثتسـلماو سجنرلا اهيلي ،)دنوبموك 49( ةيلماـشلا نيرمثتـسلماو جـسفنبلاو

 .)طقف 2( ةيماطقلا ةخايش في ددع لقأو ،)دنوبموك 36( ةيبونجلا

ـــضيأ جئاتنلا يرـــشت : اهعبار  ةرهاقلا في ناكـــسلل ددع بركأ دجاوت لىإ اً

 ددع ثيح ؛ةيبونجلا نيرمثتسـلماو جسـفنبلاو ينمسـايلا ةخايشـ في ،ةديدجلا

 نايبل اقًفو 2017 ماع ناكـــسلا ددع ناك دقف ،)49( بركلأا وه زدنوابموكلا

 كلذ لييو .ةمــسن فلأ )83.378( ءاــصحلإاو ةماعلا ةئبعتلل يزكرلما زاهجلا

 .2023 ماع ةمسن فلأ )68.412(نيرمثسلماو باحرلا ةخايش

 ةبتاكلل ةيــصخــشلا تارايزلا َّنأ لىع ىرخأ ةًرم ديكأتلا انه مهلما نمو

 في كلذو ،)ةثلاث اهددعو( ةديدجلا ةرهاقـلا في ،ةيراقـعلا بئاـــضرلا بتاكـم في

 تاعـَّمجُلما ددعـ ،ثركأ ةقـدبـ تفــــشك دقـ ،)2024 ريانـي 4 ،3( 2024 ماعـ علطم

 500 نم روكذلما ماعلا اذه في اهباترقاو ،ةديدجلا ةرهاقلا في ةجَّيسُلما ةيناكسلا

 ةبـقارمُو طبـــضل نملأاو ةـــصاخـلا تابـاوبلاو راوـــسلأا دجـاوتت ثيـح ؛دنـوابـموك

 .)ةرهاظلا اهب مستت ةمهم يرياعم يهو( ،جورخلاو لوخدلا تايلمع

 

 :ربوتكأ 6 ةنيدم - 2

 ،ةثـحابـلل ءاــــصحلإاو ةمـاعـلا ةئـبعتلل يزكرلما زاهـجلا اهـرَّفوَ يتلا تانـايـبلا َّنإ

 -ةجَّيسمُ ةينكس تاعَّمجمُ -زدنوابموك ددع لىإ يرشُت لمعلا اذه قيمعت لجلأ
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 في ربوتكأ 6 ةنيدم ناكسـ ددع َّنإو ،)2017( طقف 138 ليماجإب ربوتكأ 6 في

 لخاد نوشـيعي نم لمشـي ددعلا اذه ..طقف فلأ 256.505 وه ،2017 دادعت

 ماعل يريدقتلا ددعلا ناك دقو ..ةينكــس تارماع نم اهيرغو ةينكــسلا تاعَّمجُلما

 276.676 وه -ءاــصحلإاو ةماعلا ةئبعتلل يزكرلما زاهجلا نايب هنمــضت ماك -2023

 ةرهاقـلا في بترقا مقرلا مانيب ،ةمــــسن نويلم عبر نم لاًيلق ثركأ يأ ؛)يريدقـت(

 ماعـ افًـلأ 319 يريدقـتلا ناكـو ،2017 ماعـ ةمــــسن فلأ 300.000 نم ةديـدجـلا

 ،ربوتكأ 6 ناكسـ ددعو ةديدجلا ةرهاقلا ناكسـ ددع ينب ةنراقلما هذه َّنإ ..2023

 ضعب في ةيـاغـلل ةمـحدزم ،فارطلأا ةيـماترمُ ةيرخلأا َّنلأ ،مماتهلال تفـلا رمأ وه

 ..ربوتكأ 6 ناكــسل ةيفاقثلاو ةيداــصتقلااو ةيعماتجلاا ةيفلخلا فلتختو .قطانلما

 .يرسفتل جاتحي دق ينتلاحلا في ناكسلا ددع َّنإف مث نمو

 :اهزربأ ةتفلالا روملأا ضعب كانه - ربوتكأ 6 ةنيدم في - انهو

 ةئماقلا في اهؤماسأ تدروو نهلما ضعبب طبترت يتلا ةينكسلا تاعَّمجُلما -

 ،تارباخـلما ضرأ ،بابــــشلا ينيملاعلإا ،لوتربلل وكباجـ ،ينيعارزلا ميرد :اهـنم

 دنـوابـموك ،ينيقيبطتلا ةبـاقـن دنـوابـموك ،ةيرغـــصلا تاعـانــــصلا ،ينيفحـــصلا

 ةباقن ،ةطشرـلا طابـضل ةوفـصلا  دنوابموك ،ةيعماتجلاا نهلما ةباقن ،ينماحلما

ـــضيأ روكذمو( ينـــسدنهلما  ءانمأ دنوابموكو ،تاينواعت عوـــشرم دنوابموك اً

 .)ةطشرلا

 عاـستا ربوتكأ 6 ةنيدم في كانه َّنإ انل لوقت ةظحلام يهف ؛لاح يأ لىعو

 نوكت دـق وأ ،تاـئفلا ضعبل ناـجلماـب اـهحنم وأ ،ةـلودـلا ضيارأ عيب في

 ةثـلاث لىإ انـلـــصوت ةيرخلأا فيو .ةديـدجـلا ةرهاقـلا ةقـطنم نع لقـأ اهـراعــــسأ

 .ةماعلا تارباخلما اهنم ،ةصاخ تائف اهلغشت ةجَّيسمُ ةينكس تاعَّمجمُ
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 ةــماــعلا ةــئبعتلل يزكرلما زاــهجلل لييـــصفتلا ناــيبلا لىع ىرخأ ةــظحلام -

 ربوتكأ نم سداـــسلا في ةينكـــسلا تاعَّمجُلما ضعب لىع قبطنت ،ءاـــصحلإاو

 تاعَّمجُلما ضعب في سيــسأتلا لحارم دادتما يهو ،ةديدجلا ةرهاقلا كلذكو

 ).. 3 ،2 ،1( ةلــــسلـــسم امًـاقـرأ ذخـأتـ ثيـح )زليه لمابـ لثـم( لحـارم 7 لىإ

 عَّمجمُ في اهــــصرح متي اهـنكل ،ةيـرعـــسلا ةمـيقلاو ءانـبلا خيراتـ في فلتختو

 .دحاو ينكس

 ،ربوتكأ نم سداــــسلا نع ةثـحابـلل هتـحاتـإ َّمَت يذلـا نايـبلا َّنإفـ كلـذكـ -

 لياوح هناكسـ ددع مضـيو ،دنوابموك هرابتعاب )كتيب ينبا عوشرـم( نمضـت

 يرياعم هيلع قبطنت لاو ،ةمخضـ تايلاكشـإ ةجاوُي هَّنأ ملعن نحنو ،طقف 405

 ريوصتلا في( دنوابموك اهرابتعاب )يتيس مره( اضًيأ نايبلا مض ..)دنوابموكلا(

 دادعـت ةمــــسن 28.615( ناكــــسلابـ ظتكت ةقـطنم يهو )2017 ماعـ يوجلا

 في ةددعتم ىرخأ ةلثمأ كانهو ..تايئاوـشعلا رطاخلم اوـضَّرعت نيذلا )2017

 يرغ وأ قيقد يرغ نايبلا لعجي ام ،2017 ةئماق اهنمضـتت ،ربوتكأ نم سداسـلا

 .دنوابموكلا موهفم نع امًاتم برعم

 زاهجلا يراـــشتـــسم ضعب لِبَقِ نم اهيلإ ةراـــشلإا َّمَت يتلا ،ةيرخلأا ةظحلالما -

 ةيلخادلا ةرازول ةعبات تاخايـشلاو ماـسقلأا عيزوت ةيلمع( َّنأ ،ئياصـحلإا

 ماــــسقلإا ضعبل مـــض وأ لــــصف ثدحـي دقـو ،ةيـلحلما ةيـمنتلا ةرازوو

 لىع قبطني رمأ وهو )44( ناكــسلا تانايب لوح سبللا يرثُي مام ،تاخايــشلاو

 ناكــــس ددعـ هاجـِّتا لاًثم( ةديـدجـلا ةرهاقـلا كلـذكـو ربوتكأ نم سداــــسلا

 ،2007 دادعـتب ةًنـراقـم 2017 ماعـ ضافـخنلال ةديـدجـلا ةرهاقـلا في ةيـماطـقلا

 .)يرسفت هل نكل ،يقطنم يرغ رمأ وهو
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 رابتعلاا في اهذخأ نكيم ىتح ،ةقباـــسلا تاظحلالما انحرط دقـف زاجـيإبو

 راشـأ الم اقًفو نمضـتيسـ يذلاو ،2027 لبقُلما دادعتلا في صوـصخلا هجو لىعو

 ددعو ةجَّيـــسُلما ةينكـــسلا تاعَّمجُلما ،نيراـــشتـــسلما ضعبو زاهجلا سيئر هيلإ

 .اهلخادب ناكسلا

 ددع عَّزوتي ثيح ؛ربوتكأ نم سداسلا ةنيدم في جئاتنلل زجوم ليي مايفو

 ناث مسـقو ،ربوتكأ 6 لوأ مسـق يهو( ةيسـيئر ماسـقأ ةثلاث لىع ،ةخايشـ 16

  .)ربوتكأ 6 ثلاث مسقو ربوتكأ 6

 :يه جئاتنلا زربأ

 يزكرلما زاهـجلل اقًـفو ،ةجـَّيـــسُلما ةيـنكـــسلا تاعـَّمجُلما ددعـ ليماجإ َّنإ -

 اعًـَّمجمُ 138 وه ،)2017 ماعـ ةيـوج طئارخ( ءاــــصحلإاو ةمـاعـلا ةئـبعتلل

 .طقف اٍّينكس

 ةثلاث لىع ينعَّزومُ ،ربوتكأ نم سداسـلا ةنيدم في ناكسـلا ددع ليماجإ َّنإ -

 دادعتلا في عفترا مانيب ،2017 دادعت في ةمــسن فلأ 256.505 وه ،ماــسقأ

 .ةمسن فلأ 277 لىإ ،2023 ماعل يريدقتلا

 مسـق في دجاوتي ،ةجَّيسـُلما ةينكسـلا تاعَّمجُلما ددع فصـن نم ثركأ َّنإ -

 اعًـَّمجمُ 36 دجـاوتي ثيـح ؛دنـلا ميرد ةخـايــــش في ةًــــصاخـ( ربوتكأ 6 لوأ

 يقاب دجاوتي مانيب ،اٍّينكسـ اعًَّمجمُ 71 لىإ ليماجلإا لصـي ذإ ؛)اجًَّيسـمُ اٍّينكسـ

 .ربوتكأ 6 ثلاثو ناث مسق في ليماجلإا

 َّنأ ،ءاـصحلإاو ةماعلا ةئبعتلل يزكرلما زاهجلل يمـسرلا نايبلا في ظحلن -

 يرغ ،تاخايــشلاو ماــسقلأا لىع اعًزوم ،2007 دادعت في ناكــسلا ددع

 ،نياكـسلا دعاـصتلل ماع هاجتا نع 2017 دادعت فـشكي مانيب .دوجوم
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 ءاصحلإاو ةماعلا ةئبعتلل يزكرلما زاهجلا هب ماق يذلا ناكسلل يريدقتلا َّنلأ

 277 مث ،2017 ماعـ فلأ 256( سوملم ديـازت نع فـــشك دقـ ،2023 ماعـ

 .)2023 ماع ةمسن فلأ

 زاهجلل اقًفو مـــضت يتلا ربوتكأ نم سداـــسلا ةنيدم نذإ

 ،)2017 ماع( اجًَّيـسمُ اٍّينكـس اعًَّمجمُ 138 ةلودلل يمـسرلا

 ماع( لكُك ناكـــسلا ددع ديازت ىرخلأا يه تدهـــش دق

 ةيرخلأا نكل ..ةديـدجـلا ةرهاقـلا في لاحـلا وه ماك ،)2023

 نم انَّيب ماك ،عسرأو بركأ وحن لىع اهناكـــس ددع دعاـــصت

 .لبق

 

 دياز خيشلا ةنيدم -3

 نع ءاـــصحلإاو ةماعلا ةئبعتلل يزكرلما زاهجلا اهحاتأ يتلا تانايبلل اقًفو

 ةجَّيـسُلما ةينكـسلا تاعَّمجُلما ددعو ،دياز خيـشلا ةنيدم في ناكـسلا ددع

 :ةيساسأ جئاتن لىإ لصن نأ نكيم ،ةقطنلما هذه في

 ةدايـز تلادعـم قوفي ،ناكــــسلا ددعـ في ظوحلم عافـترا :لىولأا ةجـيتنلا

 كلذ .ربوتكأ نم سداــسلا ةنيدمو ،ةديدجلا ةرهاقلا ةقطنم في ناكــسلا

 :تازفق 3 انل لِّجسُي )2023 في( يزكرلما زاهجلا نع رداصلا يمسرلا نايبلا َّنأ

 . 20.395 وه 2007 ماع ناكسلا دادعت -

 . 90.699 وه 2017 ماع ناكسلا دادعت -

 . 97.848 وه 2023 ماع )اٍّيريدقت( ناكسلا دادعت -
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 اقًفو( 2017 ماع ةجَّيــسُلما ةينكــسلا تاعَّمجُلما ددع َّنأ :ةيناثلا ةجيتنلا

 ةيفللأا في اهـــسيـــسأت َّمَت ةيبلاغلاو ،دنوابموك 34 ناك ،)يوجلا حـــسلما ةطيرخل

 .دياز خيشلا ةقطنم )ناكس ددعو( حملامو لماعم لىإ يرثكلا تفاضأو ،ةثلاثلا

 اقًـفو 2023 ماعـ ينعزوم اهـناكــــسو ،زدنـوابـموكلا نّأ : ةثـلاثـلا ةجـيتنلا

 ينمـــسق لىع ،ءاـــصحلااو ةماعلا ةئبعتلل يزكرلما زاهجلا تانايبو لوادجل

 نياث مــسق مث ،ميقرت اهل تاخايــش ٦ مــضيو دياز خيــشلا لوأ مــسق :طقف

 .اضًيأ ميقرت اهل تاخايش ٥ مضيو ،دياز خيشلا

 نكيم - ةمهم تاشرؤم انل رِّفوُت يتلا ،ةقباسلا تانايبلا ةللادو ةميق نم مغرلابو

 نم( نمزلا برع ،ةجَّيــسُلما ةينكــسلا تاعَّمجمُلل نيارمعلا دادتملال - اهيلع ءانبلا

 عقاولا في تاعـَّمجُلما هذهـ ددعـ َّنأ دكـؤي ليـلحتلا َّنأ لاإ ،)2023 لىإ 2007

 كلذو ،ءاصـحلإاو ةماعلا ةئبعتلل يزكرلما زاهجلا نايب في درو مام ،يرثكب بركأ

 :ةَّدعِ بٍابسلأ

 تاونـــس عبـــس َّنإفـ لياتـلابـو ،2017 ماعـ فقوت رفاوتلما زاهـجلا نايـب نأ :اهـلوأ

 ةمـاعـلا ةئـبعتلل يزكرلما زاهـجلا قيثوت بيـغيو ،ةرهاظـلا اهـيف تدعـاــــصت ةمـهم

 .اهنع ،ءاصحلإاو

 في ةئماق ةينكسـ تاعَّمجمُ نمضـتي لم )2017( هيلإ راشـلما نايبلا كلذ نأ :اهيناث

 – ةرهاقلاو ،سيوسـلا – ةرهاقلا( يوارحصـلا قيرطلا في وأ ،يتنيدم وأ قوشرـلا

 .)سيسأتلا تحت( ةيرادلإا ةنيدلما في وأ )ةيردنكسلإا

 سداـسلا ،ةديدجلا ةرهاقلا( ةثلاثلا قطانلما في ناكـسلا ددع تانايب نأ : اهثلاث

 تاعـَّمجُلما ناكــــس ددعـ سيلو ةقـطنم ِّلكُـل يه )ديـاز خيـــشلا ،ربوتكأ نم

 . ريدقت لىإ انم جاتحي يتلا ةجَّيسُلما ةيناكسلا
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 اهزربأو ،تاظفاحلما لىإ دتتم لا )ةلماش يرغ يهو( ةرفاوتلما تانايبلا نأ : اهعبار

 وأ ،ليماــشلا لحاــسلا في ةيحايــسلا ىرقلا ءاوــس( ةيردنكــسلإا :قايــسلا اذه في

 ..)ةيردنكسلإا في ةجَّيسُلما ةينكسلا تاعَّمجُلما

 ةماعلا ةئبعتلل يزكرلما زاهجلا نايب في ةئماقلا تارغثلاو روــصقلا اذه َّنإ

 -2027 دادعت َّنأ ديكأت عم ،زاهجلا في تادايقو ءابرخ هب فترعي ،ءاـصحلإاو

 ةرهاظ قيثوتو دـصرل لماـش جهنبم ىدـصتي فوـس - هل دادعتـسلاا يرجي يذلا

 .اهناكس ددعو ،اهددع ثيح نم ةجَّيسُلما ةينكسلا تاعَّمجُلما

 بئـاـــضرلا بتـاكـم دنـع ،تانـايـبلا عمج ةقــــشمو ةلـحر تهـتنا ،ايًرخأو

 ةيـنكـــسلا تاعـَّمجُلما نم باترقلاا ةبـتاكـلا ةلـواحـم في كلـذو ،ةيـراقـعلا

 دادــــسب ةيـنكـــسلا تادحـولا كَّلامُ مزلُي نوناقـلا َّنإ ذإ ؛ثركأ ةٍقـدبـ ةجـَّيـــسُلما

 ..)دادــسلا في يرخأتلل تامارغ ضرفيو( اٍّيونــس ةدحولا نع ةقحتــسلما بئاــضرلا

 فيو ،ةيراقعلا ةبيـــضرلل بتاكم ةَّدعِ ،ةثلاثلا قطانلما نم ةقـطنم لك في دجويو

 نكيمو ،)كَّلاـُلما ءماسـأو ،دنوابموكلا مسـا هب فللما( تافللما نم ددع بتكم لك

 .2023 ماع ،ةجَّيسُلما ةينكسلا تاعَّمجُلما ددع ديدحت هللاخ نم

 ،)45(يراقعلا رهــشلا بتاكم ءاــسؤر عم ةيــصخــشلا تلاباقلما للاخ نمو

 :لياتلا وحنلا لىع جئاتنلا تءاج

 ةئبعتلل يزكرلما زاهجلل يوجلا حسـلما اهنع رََّفوَ يتلا ،ةديدجلا ةرهاقلا َّنإ -1
 بتـاكـم ةثـلاثب اهـددعـ َّنأ َّينبت ،دنـوابـموك 145 ددعـ ،ءاــــصحلإاو ةمـاعـلا

 ينكـــس عَّمجمُ 500 نم بترقي ،2024 ريانـي علطم في ،ةيـراقـع ةبـيضر

 اهيلع انتسـارد زكرن يتلا ةقطنلما يهو ،)ةديدجلا ةرهاقلا في 490( جَّيسـمُ

 .)اًقشر(
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 يمــسرلا زاهجلا نم ةيمــسرلا اهتانايب تناك ،ربوتكأ نم سداــسلا ةنيدم -2

 ةبيـــضرلا بتاكلم اقًفو( 2024 ماع ديازت ،138 وه 2017 ماع ئياـــصحلإا

 .ينكس عَّمجمُ 200 لىإ )ةيراقعلا

 عفترا ،2017 ماع في 34 ةينكــسلا اهتاعَّمجمُ ددع ناك دياز خيــشلا ةنيدم -3

 .)ةيراقعلا بئاضرلا ةعجارم دعب( 2024 ماع علطم 60 لىإ

 ةئـبعتلل يزكرلما زاهـجلا نايـب َّنأ لىإ بهـذتـ نذإ ةــــصلاخلا

 دق )يوجلا حــسلماب َّمَتو( 2017 ماعلا في ءاــصحلإاو ةماعلا

 ةيـــسيئرلا ةثلاثلا قطانلما في اٍّينكـــس اعًَّمجمُ 317 نمـــضت

 مث )دياز خيـــشلا ،ربوتكأ نم سداـــسلا ،ةديدجلا ةرهاقلا(

 ليماجإ لىإ - ةيراقعلا بئاـضرلا ةعجارم دعب - ددعلا عفترا

 نم بترقي ابمو ، *2024 ماع علطم في اٍّينكـــس اعًـَّمجمُ 750

 *.دنوابموك 800

ـــضوُيو  تاعـَّمجُلما ددعـ نع ثحـبلل ةيـئاهـنلا ةجـيتنلا ،لياتـلا لودجـلا حِّ

 .2024 ماع علطم ،ةجَّيسُلما ةينكسلا

 ةقطنلما
 تاعَّمجُلما ددع

 ةجَّيسُلما

 ناكسلا

2017 

 2023 ناكسلا

 )يريدقت(

 319.488 297.000 490 ةديدجلا ةرهاقلا

 277.000 256.505 200 ربوتكأ نم سداسلا

 97.848 90.699 60 دياز خيشلا

 
 .اھددع ةفرعم اننكمی مل ،ةجَّیسمُ ةَّینكس تاعَّمجمُ ةَّدعِ يداعملا ةقطنمو مرھلا ةقطنم يف عقی *
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 اذهـ متتخن انـنإفـ ؛نامـزلا نع ثلـاثـلا لــــصفلا في انـثيدحـ روحم ناكـ اذإو

 :نيرمأ في ٍّماهم ارًوطت دهش دق نامزلا َّنأ دكؤنل ،ءزجلا

 تهجَّتا ءايرثلأا نم ةئف دعاـصتو ،ةيعماتجلاا ةليكـشتلا في يرثأتلا :ماهلوأ

 ءودهلاو ةهافرلا مهل رِّفوُت ،ةجَّيسـمُ ةَّينكسـ تاعَّمجمُ في ،ةيوارحصـلا موخُّتلا لىإ

 .ةلزعلا مهل رِّفوُتو ،ةرهاقلا ماحز نع داعتبلااو

 ادًعـاــــصت دهــــش - طقف دوقع ةثـلاث لياوح انـه وهو - نامـزلا : ماهيناثـ

 ةروسـيم تائفلا عم بواجتيو ،ةجَّيسـُلما ةَّينكسـلا تاعَّمجُلما ددع في اٍّيجيردت

 في "عونـــصلما لماجلا" للاخ نم نويراقعلا نوروطُلما اهبطقتـــسِا يتلاو ،لاحـلا

 ءودهـلابـ عاتـمتـــسلال راوـــسلأابـ اهـتطاحـإ تتـمو ،ةمــــصاعـلل ةيـوارحـــصلا موخُّتلا

 ،نيديلا عباصـأ لىع دّعُت تناك ةَّينكسـلا تاعَّمجُلما هذهو .ةهافرلاو ةيصـوصـخلاو

 ةيفللأا علطم في دعاـــصتلل تهجَّتا مث ،نيـــشرعلا نرقلا نم تاينيعـــستلا في

 ادًيـدحـت( ينكـــس عَّمجمُ 800 لىإ ةرهاقـلا فارطأ في اهـددعـ بترقيل ،ةثـلاثـلا

 ،اهكَّلامُ ددع فعاضـتيو ،ةينكسـلا اهتادحو فعاضـتتو ،2024 ماعلا في )٧٥٠

 .قوبسم يرغ لٍكشبو ،2023 ماعلا نم ةيدالما اهتميق فعاضتت اضًيأو

 عقاو حملام نع فشكي ،ةيمسر تانايب لىع ادًماتعا قبس ام نإ انه ةصلاخلا

 ةيـناكــــسلا اهـتادحـوو( زدنـوابـموكلا ددعـ دعـاــــصت ءاوـــس ،ةمـهلما ةرهاظـلا هذهـ

 ةرهاقـلا( ةثـلاثلا ةيــــسيئرلا قطانـلما في لكـك ناكــــسلا ددعـ دعـاــــصتو )عبطلابـ

 ناكسـلا ددع ديدحت بعصـي نكلو ..)دياز خيشـلا ،ربوتكأ نم سداسـلا ،ةديدجلا

 اهريدقت نأ ماك ، ةيمــسرلا تاهجلا ىدل ةرفاوتم يرغ يهف ،ةقدب قطانلما هذه في

 ةيناكسـلا تادحولا ددع فلاتخاو نيابت وهو ـسييئر ببسـل هيلإ لوصـولا بعصـ



 
114 

 دق نكلو ، فلاآ ةدع رخلآا اهـضعبو تائم ةدع مـضي اهـضعب زدنوابموكلا لخاد

 .نويللما عابرأ ةثلاثو نويللما فصن ينب ام اهعيمج مضت

 تاعـمجلما هذـه نع تانـايـبلا في لومـــشلاو ةقـدلـا نم ديـزم لىإ علطتنو

 .طقف ءايرثلأل يهو ،2027 دادعت في ،ةجيسلما ةينكسلا
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 :ةيماتخ ةشقانم

 متهي يذلا لولأا وه ،ةثلاث لوــصف برع هتــشقانم تَّتم يذلا ،لمعلا اذه َّنإ

 ةروــسيلما تائفلا باطقتــسا في اهحاجنو ،ــصرم في زدنوابموكلا ةرهاظ دعاــصتب

 نمـ يرثـكـلـا يرثـيـ عوــــضولمـا اذــهو ،طقـفـ دوقـعـ ةــثلاثـ لياوحـ برعـ ،ةزيـمـتـلمـاو

 موخُّتلاب اهتيبلاغ في تطبترا يتلاو ،ةرهاظلا هذه بابــسأ نع ،تلاؤاــستلا

 فيكو ،ناكلماب لولأا لـــصفلا في متهن انك مث نمو .ةمـــصاعلل ةيوارحـــصلا

 راوــسأو ،اهب طيحت قئادح طــسو ةباَّذج نكاــسم لىإ ةيوارحــص قطانم تلَّوحت

 ةمكوح نع برعتل ةجَّيـــسُلما ةينكـــسلا تاعَّمجُلما هذه ةرادإ تزَّيتم فيكو ،ةيلاع

 نع ةفشاك تاسرمام في ،اهراوسأ ءاروو ،كَّلاـُلما نم ةيطارقويمد ةكراشمو ةديشر

 في فلتخت يهف ؛ةـــسيئر ةمـــس نكاملأا ينب عونتلا ناك ..ةهازنلاو ةيفافـــشلا

 هذه َّنأ لاإ ..ةينكـــسلا اهتادحو فيو اهنيب ةيهافرلا تايوتـــسم فيو تاحاـــسلما

 حملام اهنيب عمجي ،ةيوارحــصلا موخُّتلا فيو  ،ةجَّيــسُلما ةينكــسلا تاعَّمجُلما

 تاباوبلاو )ةيبرغلا تاعَّمجُلما في ابًلاغ ةئماق يرغ يهو( راوـسلأا اهزربأ ،ةكترـشم

 اهناولأ زُّيتمو ميمــصتلا زُّيتم اهعمجيو ،جورخلاو لوخدلا ةبقارم تايلمعو ،نملأاو

 دعـبُلا وهو ،مماتهلاا نع بئـاغـلا دعـبُلا انــــشقانـ انـهو .. اهـتامـدخـو اهـقئادحـو

 ناكـسلا اهلمحتي يتلا ةيربكلا ةيدقنلا ةفلكتلا لىع ـصرتقي لا يذلاو ،يداـصتقلاا

 ضيارلأا ءاشر تايـلمع لىإ دتـيم نكل ،ةيـنكـــسلا ةدحـولا لىع لوـــصحلا لبـاقـم

 هذهل - ينيراقعلا نيروطُلما وأ - لماعلأا لاجر تارماثتــسا مظاعتو ،ةيوارحــصلا

 في زربلأا ناكـو ..ءايـرثلأا باطـقتـــسا لىع سقانـتلاو ،زدنـوابـموك ءانـبل ضيارلأا

 ام فاعــضأ ةَّدعِ لىإ لــصيل ،2023 ماع تاعيبلما ونمو دعاــصت هذه انتاــشقانم

 ،ينيراقـعلا نيروطُلما حابـرأ يمانـت كلـذكـو ،كلـذ لبـق نم لاـحلا هيـلع ناكـ
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 داوم راعسـأ عافترلا ،ةينكسـلا تادحولا راعسـأ فعاضـت عم ىتح بلطلا يمانتو

 نم ةيلاع ةجرد لىع تاراقعلا عاطق حبــصأ نذإ ..)2024 – 2023 ماع( ءانبلا

 .ليلحتلا نم ديزلما مزلتسي ،ةيمهلأا

 ادًادتما لِّكـشيُل ،هزُّيتمو هحملامو )لولأا لـصفلا في( ناكملل انتـشقانم نمو

 ةيــــصوـــصخلا مهل ققحيو ،ءايـنغلأاو ةروـــسيلما تائـفلا مئلاي ،ادًيـدجـ اٍّيـنارمع

 اولحترا نيذلا مه نم ..شربلا نع لأسنل ،نياثلا لصفلا لىإ انلقتنا ،ةيهافرلاو

 ؟راوسلأا فلخ ةٍلزع في اوشيعيل ،ةيوارحصلا موخُّتلا لىإ

  ،ةجَّيـــسُلما ةينكـــسلا تاعَّمجُلما كلت دحأ في سانلل ةبتاكلا ةـــشياعم َّنإف انهو

 انل تفــشك دق ،كَّلاـُلما نع ترفاوت يتلا تانايبلا ةدعاقو ،ةلاحلا ةــسارد كلذكو

 توافت رارمتـــسأ ديكأت عم ،مومعلا هجو لىع كَّلاـُلما ءارث اهزربأ ..ةمهم جئاتن

 لثم في رماثتــسلال مهل ىوق ليم نع انفــشك كلذكو .اٍّيبــسن ةيدالما تاردقلا

 هذه نم ايًربك ادًدع َّنأو  ،ةجَّيــسُلما تاعَّمجُلما لخاد ةينكــسلا تادحولا هذه

 ،رماثتـــسلال نمأ لاجـم حرطت زدنـوابـموكلا َّنلأ ؛كَّلاـُلما اهـيف شيعي لا ،تادحـولا

 لصـفلا في ..ةقناخلا ةيداصـتقلاا ةمزلأا تاظحل ،2023 ماع لاوحلأا هتتبثأ ام وهو

 :ةسيئر ةعبرأ تائف مه دنوابموكلا راوسأ فلخ نوشيعي نم َّنأ انزربأ اذه نياثلا

 دادتما مهو ،اثًيدح ينجوزتلما بابشلا مهئانبأ وأ لماعلأا لاجر :اهلوأ -

 .يصرلما عمتجلماب تطبترا يتلا ،ةيلئاعلا ةيلماسأرلل

 ةيـنف عقاوبم طبترت يتلا ،)ةثـيدحـلا ةلمـوعتلما ةبـخنلا( نم تائـف :اهـيناثـ -

 لوقن نأ نكيمو ..جراخـلا في ىبرك ةٍهـجل ىبرك عورف وأ تاكـشر في ةيـنقتو

 اوناكـو ةرادجـو ةءافـكب نوعتمتي ،مهبلغأ في ةطــــسوتلما ةقـبطلا نم مهنإ

 .يعماتجا كارَحِل ةلصحم
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 وأ ةيـذيـفنتلا ةطـلـــسلا في ةيربك ةيـفيظو عقاوم باحــــصأ :اهـثلاثـ -

  كارَحِلا مهب عفد ينيملاعلإاو ينيسـايسـلا نم ةدعاصـ تائف وأ ،ةيعيشرـتلا

 ةيلاع ةجردب مسـتت ،)ةلوزعمو( ةجَّيسـمُ ةينكسـ تاعَّمجمُ لىإ يعماتجلاا

 .ةهافرلا نم

 في قباـــسلا مهنكـــس نكامأ نم اولحترا ةددعتم ىرخأ تائف :اهعبار -

 لمـاوع يرثأتـ تحـت ،ةيـوارحـــصلا موخُّتلا في ةايـحلا لىإ ةزيمتم ءايـحأ

 .)اهيرغو ..ضىوفلاو ماحزلا لثم( ةدراط

 ةغللا مهبلغأ ثدحتي  ،ةجَّيــسُلما ةينكــسلا تاعَّمجُلما هذه في ــشربلا

ـــصحمُ وهو ،ةيزيلجنلإا  ،ةيبنجأ تاعماجو ةيلود سرادم في مهميلعتل ةيعيبط ةلِّ

 فلتخا نإو ىتح - ةكترشـم ةفاقث ءلاؤه عمجي ..مهئانبلأ ةبسـنلاب لاحلا كلذكو

 سبلالما رايتخا ةيرحو ،ةيللاقتسـلااو ةيصـوصـخلا لىإ ليتم ةيبلغلأاو - مهنع ضعبلا

ــــضُي ..يجراخـلا رهظلما ةيـرحو  نوكت امـ ابًـلاغـ ،لافـطلأا ةئــــشنت َّنأ كلـذ لىإ فاَ

 دحأ َّنإف كلذك ..ةيزيلجنلإا نوكت  ةمدختـسلما ةغللاو ،بناجأ تايبرمُ ةدعاـسبم

 تانِّوكُلما دحأ وهو يخذبلا قافنلإا لىإ ليلما ،ةطاسبب اهدصر نكيم يتلا تماسلا

 ةيبلغأ فوزع لىإ ةفاـــضلإاب ،صوـــصخلا هجو لىع لافطلأاو بابـــشلا ةفاقث في

 اذه في تلاماعلا ءاـــسنلا مانيب ،"ةروضر سيل" هَّنأ ىوعدب ،لمعلا نع ءاـــسنلا

 ،تامولعلما ايجولونكتو ،لوتربلا عاطق في نوطـــشني ،جَّيـــسُلما ينكـــسلا عَّمجُلما

 نم اعًاطق َّنأ ظحلن ايًرخأو ..علخلاب تاقلطم نهنم ضعبلاو ،نلاعلإاو قيوــستلاو

 .تاوثرلا باحصأ ءابلآا نهل اهصصخ يتلاو ،ةينكسلا تادحولا نكلتيم ءاسنلا

 متهِا ،)نياثلا لـــصفلا( ـــشربلاو )لولأا لـــصفلا( ناكلما انلوانت دعبو

 هَّنأ ودبي نامزلا" َّنإف انهو ،اعًم ةثلاثلا علاضلأا لمتكتل ،نامزلاب ثلاثلا لصـفلا
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 لا ةيرصـق ةترف يفف .صرـم في ةينكسـلا تاعَّمجُلما دعاصـت ةرهاظ يرسـفت في ،"لطبلا

 فـــصتنم( ربوتكأ 6 ةنـيدمـ في اهـلوأ سيـــسأتـ دعـبو ،امًـاعـ ينثلاث لىع ديـزت

 تائفلا مماتهلا ةتفلا تناكو ،ديازتت ةينكسلا تاعَّمجُلما هذه تأدب ،)تاينينماثلا

 فيو ..ةيعماتجا ةناكم باسـتكاو زُّيمتلا في ةبغرلا اهيدل ترَّولبت يتلا ،ةروسـيلما

 تحتفو ةيوارحصلا ضيارلأل ةلودلا عيب ديازت ،تاينيعستلا في ،هسفن تيقوتلا

 هذهـ ..ةديـدجـ ةيـعماتجا ةبـخن ترَّولبتو ،ينيراقـعلا نيروطمُلل اهـباوبأ كونبلا

 ،ةيعماتجلااو ةيداـصتقلااو ةيـسايـسلا فورظلا طغـضب اهليكـشت ةداعإ مت ةبخنلا

 يتلاو ،ةقباــسلا مهعقاوم نم ،مهنم ضعبلل ةدراط ةديدج ةفاقث طغــضب كلذكو

 .ةيقار ءًايحأ ةقباس تاظحل في تناك

 وينوي ةروث مث ،ماعـ ةدمـ ينملـــسلما ناوخلأا مكحو ،2011 ةروث تنـاكـ دقـل

 نع ثحبلل ةجَّيـــسُلما تاعَّمجُلما هاجتا في ةطغاـــضلا ،لماوعلا دحأ ،2013

 اعًفاد ،نوناقلا ماترحا مدعو يصرـلما عراشـلا في ضىوفلاو باهرلإا ناك مث ،ناملأا

 حلاـــصلإل ةـيلاـتتلما دوهجلا َّنإـف عبطلاـبو .راوـــسلأا ءارو لازعنلال لاًمكمُ رخآ

 كييرملأا رلاودلا رعـــس عافترا نم اهبحاـــص امو )2023 مث 2016( يداـــصتقلاا

 تادحو ءاشر في تارخدلما رماثتـــسلا رخآ عفاد ،ةيلحلما ةلمعلا رعـــس ضافخناو

 حلاــصلإا ةيلمع في ةيرخلأا ةوطخلا( .اهناثمأ تعفترا ماهمو ،راوــسلأا ءارو ةينكــس

 في ةنورلما عم يــصرلما هينجلا ميوعتل 2024 سرام في ارًخؤم تثدح ،يداــصتقلاا

 ليودلا دقنلا قودنصـ عم ىرخأ ةيقافتا عيقوت مث ،كييرملأا رلاودلا راعسـأ عافترا

 رلاود رايـلم 35 لبـاقـم ةمـكحلا سار تيارامـإ فلاحـت ءاشر دعـب 2024 سرامـ في

 .)كييرمأ



 
119 

 ،ةيعماتجاو ةيداــصتقاو ةيــسايــس تلاوحت هتَّذغَ لماــش ديدج قايــس نذإ

 بولــسأبو ،ةيوارحــصلا موخُّتلا في ةايحلا لىإ ةديدج حئاشرو تائفب تعفد

 مث تاشرـع تنَّوكت مث نمو ..ينيلوضـفلاو نويعلا نع ادًيعبو ،ةيهافرلاب مسـتي

 نم بترقي امـ لىإ 2024 ماعـ لوأ زفقتل ةلـزعنُلما ةيـنكـــسلا تاعـَّمجُلما نم تائـم

 ةنيدمو ،ةديدجلا ةرهاقلا يهو ،ةــسيئرلا ةثلاثلا قطانلما في كلذو دنوابموك 800

 هتاـــسايـــسو هثادحأب ، نذإ نمزلا ..ربوتكأ نم سداـــسلا ةنيدمو ،دياز خيـــشلا

 دادتـملاا نم ةديـدجـ ةلـاحـ انـل زرفأ ،اهـتايرثأتـو ةلمـوعلا قايــــس فيو ،ةديـدجـلا

 ،ةهَّفرم ةًايح مـــضت يتلا زدنوابموكلا نم تائلما حرطت .طقف ءايرثلأل ،نيارمعلا

 عباــصأ ددع لىع ديزي لا اهددع ناك نأ دعب ،ةثلاثلا ةيفللأا نم ثلاثلا دقعلا في

 .ةيفللأا علطم نيديلا

 ةديدج تاراـــسم عنـــصي نامزو ،ةفلتخم ةيؤر مهل ـــشربو ،ةديدج نكامأ

 تلفح ليصـافت نع ادًيعبو ،قايسـلا اذه فيو انهو .ةبخنلاو ناكلما ايفارغجل

 ةلواحم في ،جئاتنلا اهتنمــضت ةًمهمُ اطًاقن حرطن فوــس ،ةــساردلا هذه اهب

 :ةيلبقتسم ةيؤر ةغايص

 ةديدجلا رهاوظلا كلت ةسـاردل ،داعبلأا ددعتمُ لماشـلا باترقلاا ةروضر -1

 لىع نيارمعلا دادـتملاا اذـه لـثم يرثأـت في رظنلا ةـلواـحمو ،ةـتفلالا

 باحـصأ لىع طقف تصرـتقا ،ناكـسلل ةكرح ءازإ انه نحنف .لكُك عمتجلما

 نكيم ام دهــشت ،ةليمج ةهَّفرمُ ،ةجَّيــسمُ نكامأ في ةلزعلا لىإ هجتت ،تاوثرلا

 يذلا ملحلا لثم تحبــصأ نكاملأا هذهو ،عونــصلما لماجلا هيلع قلطن نأ

 مزلتـسيو ..عقاولا في حيحـص يرغ رمأ وهو ،)ايبوتويلا( ةيلاثلما ةايحلا ققحي

 يتلا راثـلآاو ،"لىعأ نم ةلـوزعلما" ةبـخنلا هذهـ نع ثحـبلا نم ديـزلما كلـذ
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 نم لعـفلابـ تقـَّمع يتلاو ،يعمتجلما جيـــسنلا ستمو كلـذ لىع بتـترت دقـ

 اننلأو .."مهو ..نحن" ثيدحلا حبــصأو ،كليم نمو كلتيم لا نم ينب ةوجفلا

 متت يذلا ،بابـــشلاو لافطلأا نم ديدجلا ليجلا نإف ،رطاخم نع ثدحتن

 دقتفي فوسـ ليجلا اذه .ةيزيلجنلإا يرغ ثدحتي لاو ،راوسـلأا فلخ هتئشـنت

 وأ ةفلتخم ةديدج ةفاقث بــستكي فوــسو ،نطولل هءماتنا - حجرلأا لىع -

 لاو ،"ــصرم كلتو ،ــصرم هذه" انمإو "مهو ..نحن" رملأا دعي لم انه ،ةنَّجهمُ

 .ةيناثلاب لىولأا رعشت

 هلـيثبم ،ةيـثرلا تائـفلل نيارمعلا دادتـملاا ةنـراقـم وه ،مهلما نياثـلا رملأا  -2

 لاحـرت طبترا لىولأا ةلـاحـلا يفف ..لخـدلـا ةدودحـمو ةيرقفلا تائـفلا في

 لىع تعـَّجـــش زاكـترا طاقـن قلخب ،ةديـدجـلا نكامـلأا لىإ ،تائـفلا هذهـ

ـــسوتلاو رماثتـــسلاا  سرادلمـا دجـاوتل ةديـدجـلا تاءاــــضفلا فيظوتو ،عُّ

 ةيبط تاــســسؤمو ،ىبرك ةيراجت زكارمو ،)ةيبنجلأاو ةــصاخلا( تاعماجلاو

 :يه ؛ىبرك ندمـ وأ قطانـم ثلاث دجـاوت لىإ ىدأ مام ،ةيـحـــص تامـدخـو

 .ديـاز خيـــشلا ةنـيدمـو ،ربوتكأ نم سداــــسلا ةنـيدمـو ،ةديـدجـلا ةرهاقـلا

 تانايب اٍّيمــسر هتلَّجــس ،ناكــسلا ددع في مًاخــض ادًيازت اهعيمج تدهــشو

 نكامأو ندبُم كلذ انراق اذإ نكلو ..ءاـصحلإاو ةماعلا ةئبعتلل يزكرلما زاهجلا

 دهـــشن فوـــس - اهحئاشر ضعب وأ - ةطـــسوتلما ةقبطللو ءارقفلل ،ةديدج

 ،ناـــضمر نم شراعلا وأ روبعلا لثم قطانم َّنإ لب ،رهاظلما هذه لك بايغ

 باهذلا لِّضفي نم مهنمو ،ةئمادلا ةماقلإاو نكسلل اهيف ينلماعلا بذتجت لم

 ..اـهيلإ نومتني يتلا تاـظفاـحلما وأ ةرهاـقلا في ةـماقـلإاو ،اٍّيـموي بايـلإاو

 اهـبلغأ -قطانـلما هذهـ في تامـدخـلا نأبـ لوقلا لىإ كلـذ انـدوقي عبطلابـو
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 ،رماثتـــسلال "ةبـاَّذجـ يرغ" قطانـلما هذهـ َّنأو ،مماتهلاا لىإ دقـتفت - ةيـموكح

 .عاضولأا هذه ةعجارم لىإ انوعدي رمأ وهو

 يتلاو ،ةيوارحـــصلا ضيرلأا ةميقل ةلودلا كاردإ يمانت وه ثلاثلا رملأا -3

 ةعلس تبحصأ ضيارلأا .ينيراقعلا نيروطمُلل ةتوافتم راعسأب اهعيب تداتعا

 ةجرد لىع ،ةجَّيسمُ ةينكس تاعَّمجمُ دهشت اهنكل - ةيوارحص يهو - ةمهم

 ةـمزلأا راـطإ فيو ،مث نمو .ءاـيرثلأا بـطقتـــستو ةـهاـفرلا نم ةـيلاـع

 ضعب ليدعت لىع نالمبرلا قفاو ،)2024 – 2023( ةقناخلا ةيداـــصتقلاا

 باوبأ حتفو ،كييرملأا رلاودلـابـ ضيارلأا عيبب حماـــسلل ،تاعـيـــشرتلا

 يراقع ريوطت تاعوــشرلم ،ينيــصرلماو بناجلأا نيرمثتــسلما ينب تاكاــشرلا

ــــضيأ ضرلأا يترـــشت  ضعبب رارقلإا عم- هُّجـوتلا اذهـو ..كييرملأا رلاودلـابـ اً

 لىع ايًربك لاًدـج راـثآو ،2024 ماـع علطم ناـلمبرلا هـيلع قفاو - هرطاـخم

 2024 ريابرف في ةمكحلا سأر عيب ةقفــص تناك مث ،ماعلا يأرلا ىوتــسم

 ةديـدجـلا تاهـُّجوتلا هذهـ دكـؤتل تيأتـ يتلا )كييرمأ رلاود رايـلم 35 لبـاقـم(

 .ليودلا دقنلا قودنص عم ةيقافتا عيقوت اهلاتو ،ةلودلل

 نم ديـزلما مزلتـــست ،ضيارلأابـ ةلـودلـا ةقـلاع في ةيـعونلا ةلـقنلا هذهـ َّنإ

 لىع هيرثأتو ،ـــصرم في يراقعلا رماثتـــسلاا عاطقل ةـــساردلاو ثحبلا

 ةيـــشربلا ةيمنتلاب ماهـــسلإا في عاطقلا اذه نازوأو ،عمتجلما تلايكـــشت

 ةدمـعأ( ةعـارزلاو ةعـانــــصلا في رماثتـــسلاا دودربم هتـنراقـمو ،ةمـادتــــسلما

 .رماثتسلاا بلطتت تناك يتلاو ،)ةيمنتلا

 َّنأ لىإ تنلما في ةمهلما انتراشـإ ،لمعلا اذه تاشـقانم في ،انرظن تفلتسـي -4

 ،يداعلما ءارهز ةكشر انه اهمهأو( لماعلأا عاطق نمض ةيراقعلا تاكشرلا
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 هجـو لىع - ةيرخلأا ةثـلاثلا دوقعلا في تمـاقـ دقـ )ـــصرن ةنـيدمـو ،كيرنو

 ةطــــسوتلما ةقـبطلل ةئـيهم ةديـدجـ قطانـمو نكاــــسم يرفوتب -صوـــصخلا

 -2023( ةظـحللا هذهـ في امـأ .)جذانـم يداعـلما ءارهز ،ةديـدجـلا يداعـلما(

 ءازإ حبــصن انهو ،عيبلل ةلودلا تاحورط نمــض تحبــصأ دقف ،)2024

ـصاخ اعًاطق حبـصيل ،تاراقعلا عاطق في ةلماـش لُّوحت ةيلمع  لىإ ىعـسي اٍّ

 ديدهت رطاخم ديازتت فوــس مث نمو ..ةلودلا نم ضيارلأا ىترــشيو ،حبرلا

 ،راعـسلأا عافترا طوغـض نم ةديدـش هاناعم نياعت يتلاو ،ةطـسوتلما ةقبطلا

 ةروضر كانه ..ةصـاخ تاكشر اهحرطت نكاسـلم ةلئاهلا ةفلكتلا اهيلإ فاضَـيُل

 .ةطسوتلما ةقبطلل ميرك ناكسإ يرفوت نماضل ،دعبُلا اذهب مماتهلال نذإ

 دعاصـتو ،ةجَّيسـُلما ةينكسـلا تاعَّمجُلماب اهمماتها في ،ةسـاردلا هذه َّنإ -5

 نم ظوحلم لابقإ نع فـــشكت ،ةينكـــس تادحو نم همـــضت ام ددع

 وهو" ،ناكـلما عماتجا ملعب طبترا ادًيـدجـ امًـوهفم تزربأ دقـ ،ةيـثرلا تائـفلا

 حرطيو ،راوسلأا هب طيحت يذلا ناكلما اذه َّنأ كلذ ينعيو .."ناكلما ةطلس

 هل ،هتيــصوــصخو هءودهو هلماجب حبــصأ دق ،ازًيّمتمُ اٍّيــشيعم اًبولــسأ انيلع

 رومأ ةَّدعِ نم اذه انل حضـو دقو ..هيف نوشـيعي نيذلا شرـبلا لىع ةطلسـ

 لىع ةطـلـــس هلـ حبـــصأ دقـ ،ةمـيقلا عفترم ،ليـمجلا ناكـلما اذهـ َّنأ :اهـلوأ

 ةيلالما ةميقلا في يونــس عافترا كلذ ينعيو ،هتنايــصو هيلع ظافحلل ،كَّلاـُلما

 ةكشر لِبَقِ نم هترادإ لىإ ةٍجاح في حبـــصأ ناكلما اذه َّنأ :اهيناث .هتنايـــصل

 )صاــصتخلاا ةعونتم ةيرغــص تاكشر عم اهرودب دقاعتت( ةــصــصختم ىبرك

 ةطـلـــس تدتـما مث نمو ،بخـتنم ءانـمأ سلجم ةكـــشرـلا هذهـ بنـاجـ لىإو

 ؛مهمهت يتلا تارارقلاو تابـاخـتنلاا في كَّلاـُلما ةكـراــــشم ةروضر لىإ ناكـلما
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 لىإ دقتفي عمتجم فيو ،"راوـــسلأا ءارو ةيطارقويمد زكارم" ءازإ انحبـــصأف

 ئدابلماو ميّقلا لىإ تدتما ناكلما ةطلـس :اهثلاث .ةيطارقويمدلاو ةكراـشلما

 .ةيفافشلاو ةيبساحلماو ةلءاسلما تناكف ؛ناكلما اذه ةرادإ اهيلع دمتعت يتلا

 ،هيف ينميقملل ةيصـخشـلا ةايحلا لىإ تدتما دق ناكلما ةطلسـ َّنأ :اهعبار

 مهلأاو ،ةيللاقتــسلااو ةيــصوــصخلاو ةيرحلا نم يربك ردق مهيدل رفاوت دقف

 فراعـتم اٍّيـقبط ازًمر حبـــصأ يذلـاو ،هزُّيتمو ناكـلمابـ رخفلا مهلخادبـ ىمانـت

 .هيلع

 ةيعماتجا تاسارد يعدتست ،شربلا لىع هتاساكعناو ناكلما ةطلس ةيمهأ َّنإ

 وأ ةيرقفلا ءايـحلأا في ناكـملل ةطـلـــس كانـه لهـ لءاــــستنل ،ةنـراقـم ةيـفاقـث

 دادس وأ ناكلما ةفاظن لىع ظافحلل كَّلاـُلما /ناكسلا صرحي لهو ؟ةطسوتلما

 نكاملأا هذه نع بيغي اذالمو ؟طبـــضنم لكـــشب ناكلما ةرادلإ تاكاترـــشا

 ةطلــسل نراقلما ليلحتلا يعدتــست ةيرثك ةلئــسأ ..؟ةينوناقلا دعاوقلا ماترحا

 ."ةطلس لالا" وأ ،ناكلما

 عماتجا ملع في ادًيـدجـ اهًـاجـتا سكعت ،ةمـهم ىرخأ ةجـيتن قبـــس ابـم طبتري -6

 قيقحتل اهـيعـــس في ةيـلماـــسأرلا تائـفلا َّنأ لىع دكـؤت ةجـيتن يهو ،ناكـلما

ـــسب ظفتحت يتلا يه ،حابـرلأا  راتـخت اذهـب يهو ،ناكـلما ليـكـــشت ةطـلُ

 َّنإفـ ؛قايــــسلا اذهـ فيو ..ناكـلما في نوـــشيعي نيذلـا ـــشربلا تايـعون

 عقاولا في يه مانيب ،يراضحلا ءاقترلاا ةعيرذب كُّسـمتلا لىإ هجتت ةيلماسـأرلا

 َّنإ ..ذوفنلاو تاوثرلا باحــصأ حلاــصلو ،اهحلاــصل اٍّينارمع اًطيطخت عنــصت

 ةرهاظ ةرولب في تمهسـأ ،ناكلما ليكشـت قح كلتتم يتلا ةيلماسـأرلا تائفلا

 تدأ دق ةقباـسلا ةجيتنلا َّنإ ."ضيارعتـسلاا داـصتقلاا" اهيلع قلطُي ةديدج
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 ؛تاوثرلا باحصـأ نم يرثكل يخذبلا قافنلإا نم ـــــ ةيربك تافوخت ةراثإ لىإ

 نم ،)2023( ـــصرم في ةقـناخـلا ةيـداــــصتقلاا ةمـزلأا دحـت وأ عنتم لم ذإ

 تفعاــضت ماهم ةجَّيــسمُ تاعَّمجمُ في ةينكــس تادحو ءاشر في مهرارمتــسا

 نع لفغن لاأ يغبني نكل ،نملآا رماثتـــسلال ةمهم ةليـــسو يهف ؛اهراعـــسأ

 نع ،راوــسلأا ءارو تاعَّمجُلما في ،ةينكــسلا تادحولا ضعب باحــصأ هُّجوت

 طوغـــض نم نياعي يرقف عمتجم في ينيلالماب "ةايح بولـــسأ" ءاـــشرل مهليم

 مهـسفانتو مهرخفل ةاعدم" وه اذه ةايحلا بولـسأو ،اهتاراكتحاو راعـسلأا

  ."ةيدالما مهتاردقل مهضارعتساو

 )2023( ماعـلا كلـذ في ةيـنكـــس تادحـو ءاشر لىع لابـقلإا دعـاـــصت َّنإ -7

 في( يراقعلا رماثتـــسلاا ددهت رطاخم تلاماتحا نع لؤاـــستلل انوعدي

 يتلا ةعاقفلا راجفنا ةلاح نم بترقت ،)ةجَّيـــسُلما ةينكـــسلا تاعَّمجُلما

 ـــصرم في انـهو ؟لماعـلا لود ضعبو ةيـكيرملأا ةدحـتلما تايـلاولا في تثـدحـ

 بلطلا لازي لاو فاعـــضأ ةدع هذه ةينكـــسلا تادحولا راعـــسأ تعفترا

 دق قايسـلا اذه فيو .؟هُّجوَّتلا اذهل "فقسـ" دجوي له وه لاؤسـلا .ارًمتسـم

 تدَّمج وأ تأطبأ ،ةيراقع ىبرك تاكشر ةَّدعِ َّنأ لىإ ةراشلإا مهلما نم نوكي

 نع ثدحتي نم كانهو ،بيرقلا لبقتـــسلما في ينقي مدع كانهف ،اهطاـــشن

 هَّنأ ودبي يذلا ـصرم في يراقعلا عاطقلا لاوحأ َّنأو "بابضـلا داصـتقا" خانم

 ةيـداــــصتقا تاــــسارد لىإ ةجـاحـ في ،تاعـاطـقلا ينب "رهدزلما" ديـحولا وه

 لاوحلأاب اهتاقلاع مُّهفت لىإ ةجاح فيو ،ليكلا داـــصتقلاا قايـــس في ةيليلحت

 .تاقبطلا لُّكشتو ةيعماتجلاا
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 لاقتنا نع ِّبرعُتل ،"ناكـسلا لاحرت" حلطـصم ةـساردلا هذه تفظو دقل -8

 ،ةجَّيـــسُلما ةينكـــسلا تاعَّمجُلما هذه لىإ ،نيروـــسيلماو ءايرثلأا نم ضعبلا

 دــحأ نع ِّبرعي يذــلا نياــكلما كارَحِلاو( ،يعماتجلاا  كارَحِلا َّنأ راــبتعاــب

 موخُّتلا في زدـنواـبموكلا لىإ تـلحترا ةـمهم ةـئف لىع قبطني لا ،)هداـعبأ

 ةلـيمج ةيـقار ءايـحأ في ةيـلاتـتم دوقعل ةمـاقـلإا تداتـعا نأ ذعـب ،ةيـوارحـــصلا

 برع – ةدراط لماوع طغـــض تحت كلذ ناك دقو .)راوـــسأ نود( ةحوتفم

 يتيسـ ندراج لثم( ءايحلأا هذه ةفاظنو لماجو ءوده تدسـفأ - نمزلا

 ةكرحو ماحدزلااو بخـصلا حبـصأو ..)ةديدجلا ـصرمو كلامزلاو يداعلماو

 ناكف ؛ةيقارلا قطانلما هذه حملام دـــسفي ـــشربلا تايكولـــسو رورلما

  كارَحِلا اـهب عفد ،ةـطـــسوتلما ةـقبطلا نم ةديـدـج ىرخأ ةئـف ..لاـحترلا

 تائـف ..ةديـدجـلا اهـتناكـم نع ابرًعم ناكـلما كارَحِ ناكـف ،لىعأ لىإ يعماتجلاا

 في شيعتل تلـقتنا ،ةيــــصرلما ةيـلماـــسأرلل ةديـدجـلا لايـجلأا نم ىرخأ

 تادحو كلتم ةصـرف مهنم بابشـلل رفاوت دقو ،ةجَّيسـُلما ةينكسـلا تاعَّمجُلما

 ..)ةيلئاعلا ةيلماسـأرلا لىإ ـصرم في ليتم يتلاو( مهسرأ معدب ،كانه ةيناكسـ

 ةلمـوعتلما ةبـخنلا" ةئـف لىإ مماتهلاا تتـفل ةــــساردلـا نإفـ كلـذ لىإ ةفـاــــضإ

 تطـبتراو ،تامـولعلما مُظُنو لاــــصتلاا تايـنقت في تعـرب يتلا ،"ةديـدجـلا

 يهو ،اهل ةيذيفنت عرذأ مه وأ ،ــصرم في طــشنت ةيلماع تاكشرــب اهحلاــصم

 لَّثم دقل ..ةجَّيـسُلما ةينكـسلا تاعَّمجُلما لخاد ةهَّفرُلما ةايحلل تهجَّتا تائف

 حئاشر مهو ،راوسـلأا ءارو ةماقلإا تراتخا يتلا ةيناكسـلا حئاشرـلا ءلاؤه لك

 ناكـلما سفن في ةايـحلل ةكـترـــشم حلاــــصم مهتعمج نكلو ،ةفـلتخم

 )مهنم ةبـتاكـلاو( ضعبلا نكل ،هءودهـو هلـماج لىع ظافـحلل نماــــضتلاو
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 ،ضىم نامزب تطبترا يتلا ةجهبلاو ةفلُلأا يأ ؛"ناكلما حور؛ ىَّمسُي ام دقتفا

 عنـــصي رماعلأا فلاتخا انـهو ،ةقـباــــسلا نكامـلأا في ةلـيمج تايـركذ اهـلو

 .قرافلا

 ابم ـصرم في ةجَّيـسُلما ةينكـسلا تاعَّمجُلما ددع رِّدقُت يتلا ةـساردلا َّنإ -9

 سداــسلاو ،ةديدجلا ةرهاقلا في( 2024 ينكــس عَّمجمُ 800 نم بترقي

 في ءاوـــس ،اهنيب مايف تافلاتخلاا تزربأ دق ،)دياز خيـــشلاو ربوتكأ نم

 ينب ءاثرلا تايوتــسم في وأ ،ةينكــسلا اهتادحو ددعو هذه تاعَّمجُلما مجح

 .تامدخلا رفاوت ىدمو اهلخادب ةهافرلا تاتوافت اهـــسكعي يتلاو رـــشبلا

 دح شربلا ءلاؤه عمجي نكلو ،يبسـن رمأ ةيدالما ةردقُلا وأ ءاثرلا َّنإف انهو

 تاـعَّمجُلما هذـه في ةـماقـلإابـ مهل حمـــسي )ذوفنلاو( ءاثرلا نم نىدأ

 راوـــسلأا فلخ نوـــشيعي نلم ليماجلإا ددعـلا ريدقـت نكيمو ،ةيـنكـــسلا

 .لقلأا لىع ،شربلا نم فلأ 800 لياوحب )مهسرُأو(

 ينقباــــس ءارزوو ،لماعأ تاديــــسو لماعأ لاجـر ينب امـ نوعونتي ءلاؤهو

 ينسدنهمو ،قيوستلاو نلاعلإا لاجم فيو ،لوترب تاكشر في ينلماعو ،ينيلاحو

 ةطلـــسلاو ةيركـــسعلا ةـــســـسؤلما نم تائفو تاعماج ةذتاـــسأو ءابطأو

 دحلأ ةلاحلا ةـسارد تحـصفأ دقو ..مهيرغو ..ينيراـشتـسلاا نمو ،ةيئاـضقلا

 ،رماعلأا عونت نع )K زمرلا هيـلع انـقلطأ( ةجـَّيـــسُلما ةيـنكـــسلا تاعـَّمجُلما

 ةــيعماتجلاا تاــيفلخلاو ،ةــفاــقثلا في فلاتخاو ،لــمعلا عقاوم فلاتخاو

 اولَّثمو ،ميلعتلا نم ةيـلاعـ ةجـرد لىع - مهبلغأ في - مهنأ لاإ ،ةيـداــــصتقلااو

 ،ةنـــس 45 نم لقأ ةيرمعلا تائفلا نم ةًـــصاخ ؛يبنجلأا ميلعتلا تاجرخم

 .ةروكذلما ةلاحلا ةسارد في ،ةيبلغلأا اولَّثم مهنأ تفلالاو
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 في جَّيـــسمُ ينكـــس عَّمجمُ لوأ ينب ام ةينمزلا ةترفلا ـــصرق نم مغرلاب -10

 ةظحللا ىتحو ،نيـــشرعلا نرقلا نم تاينينماثلا فـــصتنم في ،ـــصرم

 تاعَّمجُلما هذه ةيعونو ددع دعاـــصت َّنإف ؛)2024 ماع لئاوأ( ةيلاحلا

 .مماتهلال تفلا رمأ وه ءايرثلأل اهباطقتساو

ـسرفُي  ةيداـصتقاو ةيـسايـس تلاوحت دهـش دق ،اذه يرـصقلا نامزلا َّنأ كلذ ِّ

 اذهـو ،ةفـلتخم ةيـميّق ةمـوظنم تزرفأ ةيـفاقـث تاُّيرغت تثـدحـو ،ةقـيمع

 دودحلا راــسكناو ةلموعلاب طبترا - لاًيلق دوقع ةثلاث نم ثركأ وهو – نامزلا

 ..تامولعلما ايجولونكت تاوطخ عراـــست دهـــشو ،لماعلا لود ينب ةيديلقتلا

 ينب تاوجفلا نم قَّمعو ،ةديـدجـ ةيـعماتجا ةلـيكـــشت زرفأ دقـ كلـذ لكـو

 فلخ ةاـيحلاو )ةـلزعلا( لىإ ضعبلا هـجتا مث نمو ،اـهلخادـبو ،تاـقبطلا

 تعراــست دقو .. لبق نم ةئماق نكت لم ةهافرلا نم تايوتــسم في ،راوــسلأا

 ،ةجَّيسمُ ةينكس تاعَّمجمُ في – ةيوارحصلا موخُّتلا وحن هاجتلاا في تاوطخلا

 يداــصتقلاا حلاــصلإا تاءارجإ دعب ،2024 ماع – 2017 ماع ينب ام ةترفلا في

 ةفصـاعلا ةيداصـتقلاا ةمزلأا للاخ مث ،ةًَّفاك راعسـلأا في ةيلاتتلما تاعافترلااو

 ءاشر لىإ ،نيروـــسيلماو ءاينغلأا ةئف نم يرثكب تعفد يتلاو ،2023 ماعلا في

 انركذ ماكو( نملآا رماثتــسلاا فدهب  ،ةجَّيــسُلما تاعَّمجُلماب ةينكــس تادحو

 ةنراقم 2023 ماع %280 لىإ راوــسلأا ءارو نكاــسلما نم تاعيبلما ونم ديازت

 .)2022 ماعب

 هنع ةباجلإل دهتجن يذلا مهلما لاؤسلا َّنإف ،ةطقنلا كلتل انلوصو دنعو

 تاعَّمجُلما ةرهاظ يمانتل ،)طسوتلماو بيرقلا( لبقتسلما ىرن فيك وه

 ؟هنع انثَّدحت يذلا وحنلا لىعو ةجَّيسُلما ةينكسلا
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 ،ــصرم في ةيــساــسأ ثادحأ ةثلاث عباتت وه انه هيلإ ةراــشلإا بجي ام لوأ

 دعب – ةجاجزلا قنع نم يــصرلما داــصتقلاا جورخل ديدج نم لملأا تعرز

 خضـو ةمكحلا سأر عيب ةقفصـ اهلوأ -2023 ماع يداصـتقلاا قانتخلاا ةلاح

 رلاودلا رعــس ةنورمو يــصرلما هينجلا ميوعت اهيناث ،كييرمأ رلاود رايلم 35

 نأ دعب اٍّيصرم اهًينج 60و 50 ينب كونبلا ىدل هرعس حوارت يذلاو( كييرملأا

 قافـتا ماربإ اهـثلاثـ ،)اٍّيــــصرم اهًـينج 70 نم ثركأ ةيـزاولما قوـــسلا في ناكـ

 .ليودلا دقنلا قودنص

 ،قودنـصلا ةيقافتاو فـصرلا رعـس ريرحتو ةمكحلا سأر ةقفـص ةيثلاث نذإ

 ةيمسرلا تاغلابلما طسو نكلو ..ةياغلل ايًرطخ اعًضو لعفلاب صرم تبنج دق

 راـــسلما في يقيقح يريغت ثادحـإ ةروضر لىع ديـكأتـلا يغبني ،ةيـملاعلإاو

 ةيثلاثلا َّنأب ةعانقلاو ،ةيعماتجلااو ةيداــصتقلاا تاــسايــسلا في لُّوحتو

 ،داــــصتقلاا في ةيـقيقحلا ةلـقنلا نكلو ،ليامـ ذاقـنإ ةيـلمع يه ةروكذلمـا

 ةعانــصلا داــصتقاو ،يمدخلاو يعلــسلا جاتنلإا داــصتقا لىع زيكترلل انعفدت

 .جراخلا لىإ ريدصتلا ةدايزو ،دييشتلا عاطق داصتقاو ةحايسلاو ةعارزلاو

 تاعَّمجُلما ةرهاظل ،طــسوتلماو بيرقلا لبقتــسلما نع ةباجلإا داعبأ دحأ َّنإ

 طقف طبترت لا ،لىعأ نم نولوزعلما اهيف شيعي يتلا  ،ةجَّيـــسُلما ةينكـــسلا

ــسوَّتلاو زدنوابموكلا ءانب ةًــصاخ( دييــشتلا عاطق تاداــصتقاب  انمإو ،)اهيف عُّ

 انعبات دقو .هتاسـسـؤم في ةقثلاو ،هلاوحأو لكُك يموقلا داصـتقلااب طبترت

 ،زيمتلما يراقعلا عاطقلا لىإو جراخلا لىإ فراصـلما نم ةمخضـ لاومأ بوره

 في ةددعـتم ةيـنكـــس تادحـو ءاشر في وه ،ءايـرثلأل نملآا رماثتـــسلاا ناكـف

 ..)ةقـثلل لاًحم نوكت( يراقـع ريوطت تاكـشر بركأ اهـل ســـسؤُت زدنـوابـموك
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 يذلا ماعلاب ةًنراقم( 2023 ماع فعضـلا نم ثركلأ بلطلا ديازت َّنإف لياتلابو

 .كونبلا لاوحأو داصتقلاا في ةقثلا عجاترل مهم شرؤم ،)هقبس

 ءاــشرلل ءاينغلأا بناج نم ثيثحلا يعــسلا اذه َّنأ ةبتاكلا داقتعا فيو

 ثركلأ 2023 ماع ءانبلا داوم راعسأ عافترا عم ةًصاخ - راعسلأا فاعضأب

 رقتــست ينح ،ددحم فقــس دنع رقتــسيو ،عجاتري فوــس - %50 نم

 ،ةيـضرفلا هذه دِّيؤُت يتلا تاشرؤلما دحأو .لكُك يـصرلما داـصتقلاا عاـضوأ

 %30 لىإ دــئاوفلا لـــــصتل ،ةــطقن 600 ةدــئاــفلل يزكرلما كــنبلا عَْفرَ َّنأ

 ةًنـراقـم ،دارفلأا بنـاجـ نم ادًودحـم هيـلع لابـقلإا ناكـ ،)اٍّيـونـــس ضفخنتو(

 فوس ،لاوملأل نذإ فقس كانه ..تارم ثلاث لبق نم ةدئافلا رعس عافتراب

 رماثتـــسلال لاوملأا بحــــس تايـلمع لىع رِّثؤُيو ةيـكنبلا عئادولا لىع رِّثؤُي

 ..نملآا

 لىإ ،ةدئـافـلا رعـــس عفرل يرخلأا ءارجلإا اذهـ ىدأ ىرخأ ةٍهـج نم كلـذكـ

 ثدحف ،مهحابرأ لىع ابًلس رِّثؤيُ فوس هنلأ ،ينيراقعلا نيروطُلما كابترا

 .ةيوارحصلا موخُّتلا في ءانبلا تايلمع في دومجو ؤطابت

 عجارتو يموقلا داــــصتقلاا رارقتـــسا ينب ةقـلاعلل ةيـوقلا تاشرؤلما دحـأ نإ

 دعب هنأ وه ،ةجيسـلما ةيناكسـلا تاعمجلما في ةينكسـ تادحو ءاشر "نونج"

 سأر ةقفـــصو فـــصرلا رعـــس ميوعت( ضيالما سرام في ةيرخلأا تاءارجلإا

 نيروطلما رعذ لىإ ءلامعلا رعذ لقـتناو" تاراقـعلا قوـــس زتها )ةمـكحلا

 دروب اذ ةكـشر نع تردــــص يتلا ريراقـتلا مهلأ اقًـفو كلـذو ،"ينيراقـعلا

 تهبن دقو ..The Board Cosulting ةيراقعلا تاراـشتـسلال جتنيتلاـسنوك

 ريانـي يرهـــش في هنـأ لىإ ،)2024 ويامـ( روكذلمـا اهـريرقت سفن في ةكـــشرـلا
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 تزتها كلذ دعبو تاعيبلما دعاـــصت رمتـــسا ،2024 سرام علطمو ريابرفو

 لب ،اهفقاوم في رظنلا ياقعلا ريوطتلا تاكشر تداعأو ،قوـسلا تايكيمانيد

 ،ضافخنلاا لىإ تاراقعلا راعـــسأ هاجتا نع ةديدج ةلئـــسأ كانه حبـــصأو

 .تاعيبلما ؤطابت نم فقولماو

 داــــصتقلاا ةلـاحـ ينب ةيـوق لعـافـت ةقـلاع كانـه نإ لوقلا نكيم زاجـيإبـو

 حوـضولاو رارقتسـلاا نوكي ثيح ؛تاراقعلا قوسـ ةلاحو ،لكك يموقلا

 في ءاـــشرلا ىمح" دعاـــصت نم دحلل ،ةيـــسيئر حيتافم ةيفافـــشلاو

 – كلذ حمــسي دقو ..اهعيمج تاراقعلا راعــسأ باهتلاو ،"زدنوابموكلا

 ناكــسإب مماتهلال تاراقعلا تاكشر هيجوتب – ديدجلا قايــسلا اذه في

ــضيأ رفوي دقو ،ةطــسوتلما ةقبطلا  ةعانــصلا في ةديدج رماثتــسا صرف اً

 .ماملأا لىإ ةيمنتلاب عفدت ،ةعارزلاو
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 . 64-61 ص ص )2021 : ةرهاقلا(

 . 75 ص ،هسفن عجرلما -2

 ،)2019 : ةرهاقلا( ،رابون ،مهفلل ةلواحم ،ـــصرم في يعماتجلاا  كارَحِلا ،ليدنق نيامأ .د -3

 .25 – 23 ص ص

 زكرم ،نورخآو ديـاز دـمحأ ةـمجرت ،عماتجلاا ملع في ةيـدـقن ةـمدـقم ،رنديـج نيوتنأ -4

 .)2002 : ةرهاقلا( ،ةرهاقلا ةعماج ،بادلآا ةيلك ،ةيعماتجلاا تاساردلاو ثوحبلا

 :في "نيـشرعلاو يادحلا نرقلا في ةرهاقلا ةروـص ،رحبلا ليإ رهنلا نم" دمتعم فطاع .د -5

 ءزجلا ،نمزلا برع ةنيدلم نارمعو خيرات نم تاترف ،ةخرؤم ةرهاقلا ،)ررحم( دايصـلا رازن

 .)2024 :ةرهاقلا( ،شرنلل ينعلا راد ،لولأا

 .Wikipedia ،دنوابموكلا تافيرعت -6

 ةفاقثلاو ةــسايــسلا نع ،ةيلماع ةنيدم ةرهاقلا ،)نيررحم( رماع لوب ،نامرجنــس ناياد -7
 ،لىوأ ةعـبط ،ةمـجترلل يموقلا زكرلما ، نمحرلا دبـع بوقعي ةمـجرت ،نيارمعلا لاجـلماو

 .117 – 116 ص ص )2015 : ةرهاقلا(

 ،ـــشرنلاو ثاحبلأل ةيبرعلا ةكبـــشلا ،يبرـــص ىنبل ةمجرت ،ةدرمتم ندم ،فيراه ديفيد -8

 .10 – 5 ص ص )2017 : تويرب(

 .57 ص ،هسفن عجرلما -9

 .119 – 115 ص ص ،ذ .س .م ، ةيلماع ةنيدم ةرهاقلا -10

 .43 ص ، ذ .س .م ،فيراه ديفيد -11

 .68 – 66 ص ص ،هسفن عجرلما -12

 .)2023 سطسغأ 29 : ةرهاقلا( ،مويلا يصرلما ،تاراقعلل ةصصختم ةيعوبسأ ةحفص -13

 يــصرلما تاراقعلل ةــصــصختلما ةحفــصلا :في ، The Board consulting ةكشر ريرقت -14

 .)2023 برمفون 7 / ةرهاقلا( ، مويلا
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 .)برمفون 14 : ةرهاقلا( ،مويلا يصرلما ،ةصصختلما تاراقعلا ةحفص -15

 12 :ةرهاقلا( ةيـــصخـــش ةلباقم ،ةرهاقلا ةعماج ،داـــصتقلاا ةذاتـــسأ ،ةجاوخلا لىيل .د -16

 .)2023 برمسيد

 ضفر ،ىبركلا يراقعلا ريوطتلا تاكشر ىدحلإ يراـشتـسا سدنهم عم ةيـصخـش ةلباقم -17

 .)2023 برمسيد 14 : ةرهاقلا( ،همسا ركذ

 برمـــسيد 5 :ةرهاقلا( مويلا يـــصرلما ،يراقعلا ريوطتلل كراب دياه ةكشر ،جاسر ينمأ .أ -18

2023(. 

 تاراـقعلا ةـحفــــص ،يراـقعلا ريوطتلل لـباـن ةرادإ سلجم سيئر ،رهاـط دـمحم .م -19

 . )2023 برمفون 28 : ةرهاقلا( ،مويلا يصرلما ،ةصصختلما

 .)2023 سطسغأ 3 :ةرهاقلا( ،ةيعوبسلأا رجفلا ةديرج -20

 26 : ةرهاقلا( ،تاراقعلا ةحفــص ،مويلا يــصرلما ،ناكــسلإا ريزو دعاــسم سابع ديلو .د -21

 .)2023 برمتبس

 رياني 3 :ةرهاقلا( مويلا يـصرلما ،عيـشرتلا ليدعت لىع ةقفاوملل يـصرلما نالمبرلا ةـسلج -22

2023(. 

 .10 – 9 ص ص ،ذ .س .م ،دمتعم فطاع .د -23

 .128 ص .ذ.س.م ،ةيلماع ةنيدم ةرهاقلا -24

 .127 – 131 ص ص .د.س .م ،رماع لوب ،نامرجنس ناياد -25

 .13 - 12 ص ص .ذ .س .م ،دمتعم فطاع .د -26

 .37 ص ،ذ.س .م ،صرم في يعماتجلاا كارحلا ،ليدنق نيامأ .د -27

 ةعبطلا ،نرق فــصن في يــصرلما عمتجلما روطت ؟ينيــصرملل ثدح اذام ،ينمأ للاج .د -28

 .68 – 67 ص ص )2005 :ةرهاقلا( قوشرلا راد ، ةسماخلا

 تاــــسارد زكرم ،بيرعلا نطولا في ىطــــسولا ةقـبطلا تلاوحت ،يودبـ سىوم دمـحأ .د -29

 .240 – 239 ص ص )2013 :تويرب( ةيبرعلا ةدحولا

 .238 ص ،عجرلما سفن -30

 .41 – 40 ص ص ،ذ.س .م ،ليدنق نيامأ -31
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 ةـــضهنلا راد ،نيـــشرعلاو يداحلا نرقلا في ةوقلا ةبخن ،يبلـــش معنلما دبع دمحم .د -32

 .)2018 :ةرهاقلا ،ةيبرعلا

 :ةرهاقلا( ،يوج ريوـــصت ،روـــشنم يرغ ،ءاـــصحلإاو ةماعلا ةئبعتلل يزكرلما زاهجلا نايب -33
2023(. 

 ءاـصحلإاو ةماعلا ةئبعتلل يزكرلما زاهجلا ،2023 يريدقتو 2017 ناكـسلا دادعت تانايب -34

 .)2023 :ةرهاقلا(

 ةرهاقلا( ،عمجتلا ،ةلاحلا ةـسارد عـضوم )K( دنوبموكلل ماعلا ريدلما ، أ .لداع ذاتـسلأا -35
 .)2023 ربوتكأ ،ةديدجلا

 ،ةسرلأا ناردج عدـــصتو ـــصرم في قلاطلا ةرهاظ ،ليدنق نيامأ .د : في ليـــصافتلا عجار -36

 .76 – 74 ص ص )2023 ةرهاقلا( رابون

 34 ص ، ذ.س.م ، يردق ةيماس د -37

 .20 – 21 ص ص ،ذ.س.م ،ينمأ للاج .د -38

 .)2020 :ةرهاقلا( رابون ،صرم في نازحلأاو حارفلأا ةفاقث في تلامأت ،ليدنق نيامأ .د -39

 25 :ةرهاقلا( ،مويلا يصرـلما ةديرج في روشـنم لاقم ،"ايفارغوبوطلا" ،دمتعم فطاع .د -40

 .)2023 برمفون

 ةماعلا ةئبعتلل يزكرلما زاهجلاب يراشـتسـلاا ،ينسـح ديمحلا دبع ذاتسـلأا ،ةيصـخشـ ةلباقم -41

 .)2023 برمسيد 25 :ةرهاقلا( ءاصحلااو

 ةعماج ،ةيــسايــسلا مولعلاو داــصتقلاا ةيلكب ءاــصحلإا ذاتــسأ ،زيزعلا دبع ينــسح .د -42

 27 :ةرهاقلا( ءاــصحلااو ةماعلا ةئبعتلل يزكرلما زاهجلاب يراــشتــسلاا يربخلاو ،ةرهاقلا

 .)2023 برمسيد

 23 : ةرهاقـلا( ،داــــصحلااو ةمـاعـلا ةئـبعتلل يزكرلما زاهـجلا سيئر ،تاكـرب تيرخ ءاوللا -43

 .)2023 برمسيد

 ذ.س.م ،ينسح ديمحلا دبع ذاتسلأا -44

 :ةرهاقلا( مهئماسـأ ركذ اوضـفر ةيراقعلا ةبيضرـلا بتاكم في ينلوئسـلم ةيصـخشـ تلاباقم -45

 .)2024 رياني نم لولأا عوبسلأا


